Kofinanziert von der

Européischen Union HESSEN

Europaischer Sozialfonds Plus in Hessen 2021 bis 2027

Berufsqualifizierende Sprachforderung Plus (BQS+)

Zwischenbericht der Programmevaluation

Berichtsfassung vom 28.04.2026

Autor: Maik Oliver Mielenz

ISG Institut fur Sozialforschung und Gesellschaftspolitik GmbH
Weinsbergstr. 190

50825 Koln INSTITUT FUR
SOZIALFORSCHUNG UND
www.isg-institut.de GESELLSCHAFTSPOLITIK


http://www.isg-institut.de/

Kofinanziert von der

Européischen Union HESSEN

Inhaltsverzeichnis
AbbildungsverzeiChnis ... iii
TabellenverzeiChnis ... iv
KurzzusammenfasSUuUNQ ... e s s s s e ms e s e mn s s s s mnam s e s e mn s e e e mnnns '
EXE@CULIVE SUMMANY ......coiiieeeccrecresrrrrmrs s s s s s s s s s s s s s sms s s s s nm s s s s s nmassssrsnnansssnnnnan Vi
T =1 101 =T 11 ' 7
1.1 Hintergrund und Relevanz von BQSH+ ..., 7
1.2 Zielsetzungen der Evaluation von BQS+ ... 8
2 Methodische Konzeption und Datenbasis der Evaluation ........c.cceiiiieniinnn. 10
2.1 Qualitative Datenerhebung und -analyse............ccccccuuumimmmmiimiiiiiees 11
2.2 Quantitative Datenerhebung und -analyse..............cccccooiiiiiiiiiiiiiiiis 12
3 Soziookonomischer und wissenschaftlicher Kontext........cccccciiiiniininnneee. 16
3.1 Bildungsungleichheit: Kompetenzen, Abschliisse, Ubergang Schule-Beruf......17
3.2 Arbeitsmarktintegration: Beschaftigung, Arbeitslosigkeit, Qualifizierung........... 18
3.3 (Berufs-)Sprache als Faktor fir Beschaftigung und Integration ........................ 20
4 Wirkungsmodell von BQSH......... . s 22
4.1 Umsetzung von BQS+: Ressourcen, Maldnahmen und Outputs........................ 22
4.2 Wirksamkeit von BQS+: Outcomes und Impacts ..........cccceeeeeeeiieii 26
5 Ergebnisse der Evaluation...........ccoiimriiiimmniiiinsnnn s 28
5.1 Umsetzungsbezogene und unmittelbare Ergebnisse...........cccccciiiiiiinn, 28
5.1.1 Tragerprofile und zugrunde liegende Basismallnahmen ...........ccccccooo.... 28
5.1.2Zielgruppenbedarfe und Zusammensetzung der Teilnehmenden............. 32
5.1.3 Sprachkenntnisse der Teilnehmenden ..., 35
5.1.4HABS-Schulungen und Qualifikationen der Sprachforderkrafte ............... 39
5.1.5Praxis der Sprachférderung: Teamteaching und Szenariendidaktik ......... 44
5.1.6Regulare und vorzeitige Mallhahmenaustritte .............cccccceeeiiiiiiiinnn. 51
5.1.7Verbleib der Teilnehmenden..............coooiiiiii e 54
5.2 Wirkungsbezogene ErgebniSSe .........coouuuuuiiiiiiiiiiiiiiii e 54
5.2.1Wirkungseinschatzung: Mehrwert fir Teilnehmende............ccccccovvvveneee.. 54
5.2.2Wirkungseinschatzung: Mehrwert fur Bildungstrager..........cccccccvvvvveennnnen. 56
5.2.3Bewertung ESF+-Férderrahmenbedingungen .............cooovvvvvviieiiiiieieeennee.. 58
6 Zusammenfassung, Fazit und AusblicK...........coomoiimie e 61
6.1 Zentrale Ergebnisse zur Umsetzung von BQS+............cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 61
6.2 Zentrale Ergebnisse zur Wirksamkeit von BQS+ ...........ccccoiiiins 64
6.3 Resumierende BEeWErtUNG..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 65
6.4 Weiterentwicklungspotenziale von BQS+ ... 66
6.5 Fortgang der Evaluation..................uuuiiiiiiiiiiii 67
I =T - | 68
N 1 - T o 70



Kofinanziert von der

Européischen Union HESSEN

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1:
Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:
Abbildung 6:
Abbildung 7:
Abbildung 8:
Abbildung 9:
Abbildung 10
Abbildung 11
Abbildung 12
Abbildung 13
Abbildung 14
Abbildung 15
Abbildung 16
Abbildung 17
Abbildung 18
Abbildung 19
Abbildung 20
Abbildung 21
Abbildung 22
Abbildung 23
Abbildung 24
Abbildung 25
Abbildung 26
Abbildung 27

Verortung von BQS+ in der ESF+-ProgrammatiK.............covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 8
Wirkungsmodell von BQSH .......ooiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
Zielgruppe der Basismalinahmen (letzte BQS+-Mallhahme)...........cccevvveeeeeee. 29
Unterstutzungsbedarfe der Teilnehmenden aus Sicht des BQS+-Personals....33
Sprachkenntnisse nach Zielgruppen der Basismalinahmen................ccceeveee. 36
Aussagen zu (Sprach-)Kenntnissen der Teilnehmenden ...........cccccccooeeieiiee. 38
Aussagen zu (Sprach-)Kenntnissen der Teilnehmenden nach Zielgruppe........ 39
Inanspruchnahme der HABS-Schulung zur Szenariendidaktik......................... 40
Bewertung der HABS-Schulung zur Szenariendidaktik (nur Teilnehmende) ....41
: Berufserfahrung und Qualifikationen der Sprachforderkrafte.......................... 44
: Teamteaching pro Woche in Unterrichtseinheiten (UE).............c..ocooiiiiininnnnnn. 45
: Bewertung des Teamteaching-Ansatzes (nur Involvierte) ..............ccccoevvvnnnnn. 46
» Aussagen zur UmSetZUNGSPraXiS ... i e i euuuiiereeiieieeeeiiei et e e et e e e e e eann s 50
: Austritte und Austrittsstatus der Teilnehmenden .............ccccccciiiiiiiiiiiiiinnne, 51
: Ein- und Austritte pro Monat und Jahr...........ccoooeiiiiiiiecce e, 52
: Multivariate Analyse: Determinanten des MaRnahmenabbruchs.................... 53
: Fortschritte der Teilnehmenden aus Sicht des BQS+-Personals.................... 56
: Fortschritte auf organisationaler Ebene ..............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 57
: Fortschritte auf organisationaler Ebene nach Qualitatsstufen ........................ 57
: Zufriedenheit mit Férderrahmenbedingungen (nur Leitungsebene)................ 59
: Entwicklung der Arbeitslosigkeit im SGB Il in Hessen, Februar 2017-2026....75
: MalRnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik (SGB-Il), November 2018-2025 76
: MalBnahmendauer gemal MONITOrING .........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 76
: Qualifikationen der Sprachférderkrafte nach Qualitatsstufe ..............cc.eeeeee. 77
: Vorzeitige Mallnahmeaustritte aus Tragersicht...........ccccooiiiiiiiiiiieens 77
: Aussagen zur Umsetzungspraxis nach Zielgruppen...........ccccoeeeeieeeeeeeeeiinnnnnn. 78
: Fortschritte der Teilnehmenden nach Zielgruppen der BasismalRnahme ....... 78



Kofinanziert von der

Européischen Union HESSEN

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Ubersicht der angewandten Methoden nach Erhebungsumfang und -zeitraum....10
Tabelle 2: Auswahlraster auf Projektebene fiir Interviews mit BQS+-Projektpersonal........... 11
Tabelle 3: Studiensteckbrief der BQS+-Personalbefragung...........cooooeiiiiiiii 13
Tabelle 4: Projektbeteiligung nach Projektrollen ..............coov i, 14
Tabelle 5: Qualitatsstufe von BQS+ nach Projektrollen ..., 15
Tabelle 6: Soziodemografische Merkmale der Teilnehmenden............ccccccooiiiiiiiiiiiinn e, 34
Tabelle 7: Bewertung der HABS-Schulung nach Subgruppen (nur Teilnehmende) .............. 42
Tabelle 8: Abschlussquoten an allgemeinbildenden Schulen in Hessen, 2017-2024 ............ 70
Tabelle 9: Zielbereiche nach Sekundarstufe | in Hessen, 2017-2025 ............ccoovvvviiceeneenne. 71
Tabelle 10: Ausbildungsstellenmarkt in Hessen, 2017-2024............coooviieiiiiieiiieeeee e, 72
Tabelle 11: 20- bis 34-jahrige Menschen ohne Berufsabschluss (nfQ-Quote), 2017-2022....72
Tabelle 12: Beschaftigung in Hessen, Juni 2019-2025 ...........ccoiiiiiiiiiiiiiiceee e, 73
Tabelle 13: Beschaftigungsstruktur in Hessen nach Qualifikation, Juni 2019/2025............... 73
Tabelle 14: Beschaftigungsstruktur in Hessen nach Anforderungsniveau, Juni 2019/2025...74
Tabelle 15: Median-Bruttoarbeitsentgelte in Hessen, Dezember 2016-2024 ........................ 74

Tabelle 16: Arbeitslose nach Migrationshintergrund in Hessen, September 2020-2025........ 74
Tabelle 17: Bewertung des Teamteaching-Ansatzes nach Subgruppen (nur Involvierte)......77
Tabelle 18: Abbruchquoten nach Merkmalen der Teilnehmenden ................cccooeeiiiiiiiinnnnnn. 79
Tabelle 19: Logistisches Modell (Abbruchwahrscheinlichkeit)...............cccc 79



Kofinanziert von der

Européischen Union HESSEN

Kurzzusammenfassung

Die Evaluation von BQS+ bestatigt die Aufwertung arbeitsmarktpolitischer Basismalinahmen
in Hessen durch die systematische Integration berufsqualifizierender Sprachférderung. Kern-
bestandteile sind die handlungsorientierte Szenariendidaktik als didaktisches Leitprinzip sowie
das Teamteaching als kooperative Unterrichtsform von Fach- und Sprachlehrkréften.

Die umsetzenden Trager verfligen Uber sehr heterogene Erfahrungen in der Sprachférderung
— von langjahriger BAMF-Kurserfahrung bis zu punktuellen Vorkenntnissen. Die Gewinnung
qualifizierter Sprachférderkrafte wird durchgangig als zentraler ,Flaschenhals® benannt, insbe-
sondere im Wettbewerb mit besser verguteten Integrationskursen. Die Teilnehmenden (94 %
mit Migrationshintergrund, 76 % Drittstaatsangehdrige, 58 % Frauen) zeigen eine sehr hohe
Heterogenitat hinsichtlich Sprachstanden, Vorqualifikationen und beruflichen Perspektiven.
Fast ein Drittel der Sprachforderkrafte kann die Sprachniveaus innerhalb eines Kurses nicht
pauschal einschatzen, da die Unterschiede zu grofd sind. Trager fuhren daher meist eigene
Sprachstandserhebungen durch, um die Teilnehmenden zu segmentieren.

Die MaRnahmen dauern zwischen zwolf und 24 Monaten. Bis Januar 2026 verzeichnete das
Programm 4.606 Eintritte; von 3.083 ausgetretenen Personen entfallen 32 % auf vorzeitige
Austritte. Erhohte Abbruchrisiken bestehen bei Teilnehmenden unter 30 Jahren, Mannern, Ar-
beitslosen und Drittstaatsangehdrigen. Bei erwachsenen Geflichteten dominieren finanzielle
Zwange und familiare Erwartungen als Abbruchgriinde, wahrend schulmude Jugendliche an
Alltagsstrukturen und Motivationsdefiziten scheitern. Die kurzfristige Erwerbsquote nach Aus-
tritt betragt 26 %. Damit leisten die Ma3nahmen einen starkeren Beitrag zur Schaffung von
Integrationsvorbedingungen als zur unmittelbaren Arbeitsmarktintegration.

Das Teamteaching wird von 96 % der Trager als exzellent bewertet, insbesondere wegen ver-
besserter Lernbegleitung (98 %) und gesteigerter Lernmotivation (96 %). Herausforderungen
bestehen im hohen Abstimmungsaufwand und unterschiedlichen Berufsverstandnissen. Die
HABS-Schulungen gelten als fachlich bereichernd, sto3en bei Quereinsteigenden jedoch teils
an Grenzen der Uberforderung, wahrend sie fiir erfahrene DaZ-Lehrkréafte mitunter Redundan-
zen schaffen. Die Szenariendidaktik wird grundsatzlich als praxistauglich eingeschatzt, stof3t
aber bei bildungsfernen oder schulmiden Jugendlichen an Grenzen, da das selbstentde-
ckende Lernen deren Selbststandigkeit Uberfordert.

Auf organisationaler Ebene zeigen sich Professionalisierungseffekte, besonders bei weniger
sprachférdererfahrenen Tragern (Qualitatsstufe 1). Kritisiert werden die hohe administrative
Komplexitat des Férderrahmens (IT-Infrastruktur, Antragsverfahren) sowie die Qualifikations-
anforderungen der Stufe 3, die als schwer umsetzbar gelten.

Empfohlen werden: (1) gezielte Qualifizierung und Begleitung von Quereinsteigenden, (2) Fo-
kus Teamteaching und ergdnzendes Coaching flur Lehrkrafte (z. B. durch HABS) zu an-
spruchsvollen Unterrichtssituationen sowie (3) mittelfristige Spezialisierung auf bestimmte Ba-
sismalnahmen unter anderem zur Reduktion administrativer Komplexitat.
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Executive Summary

The evaluation of BQS+ confirms the enhancement of labour market policy measures in Hes-
sen through the systematic integration of vocational language training. Core components are
action-oriented scenario-based didactics as a guiding pedagogical principle and team teaching
as a cooperative instructional format involving subject teachers and language instructors.

Implementing organizations have highly heterogeneous prior experience in language training
— ranging from long-standing BAMF course experience to only basic knowledge. The recruit-
ment of qualified language instructors is consistently described as a key bottleneck, particularly
in competition with better-compensated integration courses. Participants (94 % with a migra-
tion background, 76 % third-country nationals, 58 % women) display a very high degree of
heterogeneity in language proficiency, prior qualifications and career prospects. Nearly one
third of language instructors are unable to provide a general assessment of language levels
within a single course because the differences are too large. Providers therefore usually con-
duct their own initial language assessments to segment participants.

Courses last between 12 and 24 months. By January 2026, the programmed had recorded
4,606 entrants; of 3,083 persons who left, 32 % dropped out prematurely. Higher dropout risks
are observed among participants under 30, men, the unemployed and third-country nationals.
Among adult refugees, financial constraints and family expectations dominate as reasons for
dropping out, whereas school-averse young people fail due to difficulties with structured daily
routines and lack of motivation. The short-term employment rate after leaving is 26 %. Thus,
the measures contribute more to creating preconditions for integration than to direct labor mar-
ket integration.

Team teaching is rated as excellent by 96 % of providers, particularly due to improved learning
support (98 %) and increased learning motivation (96 %). Challenges include high coordination
efforts and differing professional self-perceptions. HABS training is considered professionally
enriching but can sometimes overwhelm cross-disciplinary entrants, while creating redundan-
cies for experienced Daz teachers. The scenario-based didactics are generally regarded as
practical, but reach their limits with young people who are disengaged from education, as self-
directed learning exceeds their autonomy.

At the organizational level, professionalisation effects are evident, especially among providers
with less language training experience (quality level 1). Criticisms include the high administra-
tive complexity of the funding framework (IT infrastructure, application procedures) and the
qualification requirements of level 3, which are considered difficult to implement.

Recommendations include: (1) targeted qualification and support for cross-disciplinary en-
trants, (2) additional coaching for teachers (e.g., through HABS) on challenging classroom
situations, and (3) medium-term specialization on specific basic measures, among other things
to reduce administrative complexity.

Vi
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1 Einleitung

1.1 Hintergrund und Relevanz von BQS+

BQS+ steht fur das ESF+-Programm ,Berufsqualifizierende Sprachférderung Plus®, das be-
stehende arbeitsmarktpolitische MalRnahmen in Hessen (teilweise aulRerhalb des ESF+) mit
Elementen der berufsqualifizierenden Sprachférderung verschrankt. Die Férderung wird erst-
mals in der laufenden ESF+-Férderperiode umgesetzt und richtet sich an unterschiedliche
Zielgruppen der zugrunde liegenden MaRnahmen. Dazu z&hlen arbeitslose oder von Arbeits-
losigkeit bedrohte Personen, darunter Langzeitarbeitslose, Un- und Angelernte, Menschen mit
komplexen Problemlagen, Geflichtete, die ,Stille Reserve® im Hinblick auf den beruflichen
Wiedereinstieg sowie benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene beim Ubergang von
der Schule in den Beruf. Diese Gruppen verbindet ein erhdhter Bedarf an berufssprachlicher
Deutschférderung. Die MalRnahmen richten sich zumeist an Menschen mit Migrationshinter-
grund, an Personen ohne deutsche Staatsangehorigkeit oder mit jungerer Einwanderungsge-
schichte sowie an sonstige gering literalisierte Menschen mit Sprachférderbedarf.

BQS+ verfolgt das Ziel, ArbeitsmarktmalRnahmen (sogenannte Basismalinahmen) nicht allein
um allgemeinen Sprachférderunterricht zu erganzen, sondern die Qualifizierungszielsetzun-
gen dieser Mallnahmen eng mit einer fundierten Deutschférderung zu verknipfen. Fachliches
Lernen und der Erwerb berufssprachlicher Deutschkenntnisse sollen integrativ erfolgen. Dazu
sind drei Elemente vorgesehen: Teamteaching, bei dem Fachkraft und Sprachférderkraft ge-
meinsam unterrichten (sprachsensibler Fachunterricht), Sprachunterricht, der von der Sprach-
lehrkraft allein umgesetzt wird (fachsensibler Sprachunterricht) sowie erganzende Einheiten in
Form von Fdérderunterricht, individuellem Sprachcoaching oder betreutem Online-Lernen.
Diese Elemente werden durch ein Ubergreifendes didaktisches Leitprinzip verbunden: die
handlungsorientierte Szenariendidaktik. Diese sieht vor allem berufsbezogene und praxisnahe
Lernsettings vor, in denen sprachliche und fachliche Lehrinhalte durch realitdtsnahe Szenarien
verwoben werden. Spracherwerb soll im Sinne einer ,vollstdndigen Handlung* erfolgen. Das
bedeutet, dass Lernende nicht allein Wortschatz und Grammatik, z. B. anhand eines zentralen
Lehrwerks, isoliert eindiben, sondern Sprache aktiv als Werkzeug zur Bewaltigung von berufs-
bezogenen Handlungssituationen einsetzen sollen. Dies geht mit dem Anspruch einher, den
Spracherwerb praxisnah und intuitiv zu gestalten und dadurch effektiver zu machen.

Um die vorgesehene Konzeption und Didaktik der MalRnahmen sicherzustellen, basiert BQS+
einerseits auf entsprechenden Qualitatsstandards (HMSI 0.J.), die in der letzten Férderperiode
des ESF am Institut fur Deutsch als Fremdsprache an der Ludwig-Maximilians-Universitat
Munchen (LMU) (weiter-)entwickelt wurden (Lindner-Matthiesen 2025) und in vergleichbarer
Form bereits als ,Berufssprache Deutsch® an beruflichen Schulen in Bayern eingesetzt werden
(Roche/Hoffmann 2020a). Andererseits wurde zur Einhaltung dieser Standards und zur Unter-
stutzung der umsetzenden Kommunen bzw. Bildungstrager eine Begleitstruktur in Form der
Hessischen Agentur flr berufsqualifizierende Sprache e. V. (HABS) geschaffen, die bei der
Konzeption der Sprachférderung und Antragstellung von BQS+ berat, Qualifizierungen sowie
Schulungen der Fach- und Sprachlehrkrafte anbietet, verschiedene Lernszenarien bereitstellt
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und die Vernetzung der umsetzenden Akteure anregt. Hinter diesen Aktivitaten steht der An-
spruch der Qualitatssicherung sowie der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Angebote.

Allgemeine und berufsbezogene Sprachdefizite stellen eines der relevantesten Vermittlungs-
hemmnisse in der Arbeitsmarktférderung dar (Bernhard et al. 2021, Roche/Hochleitner 2020b),
gleichzeitig ist die berufsqualifizierende Sprachférderung oftmals keine Kernkompetenz der
Tragerlandschaftim Bereich der Arbeitsmarktférderung. Vor diesem Hintergrund basiert BQS+
auf drei Qualitatsstufen (,Einstieg®, ,Vertiefung®, ,Exzellenz), die den jeweiligen Entwicklungs-
und Reifegrad der Sprachférderung abbilden sollen. Wahrend die erste Stufe einen leichten
Zugang zur Foérderung gewahrleisten soll, um eine gréotmadgliche Reichweite zu erzielen, sol-
len die beiden héheren Stufen Professionalisierungs- und Entwicklungsanreize setzen. Dies
betrifft einerseits das Qualifikationsniveau des Lehrpersonals, andererseits die konzeptionelle
Ausgestaltung und Praxis der berufsqualifizierenden Sprachférderung. Wahrend die erste und
zweite Stufe maf3geblich die Anwendung des Ansatzes in den Blick nehmen, sollen die Kom-
munen oder Bildungstrager auf der dritten Stufe eigenstandig handlungsorientierte Lernsze-
narien entwickeln und dadurch zu Multiplikatoren des vorgesehenen Sprachférderansatzes
werden.

In der Forderperiode 2021-2027 ist BQS+ Bestandteil des Spezifischen Ziels h und soll dem-
nach zur Aktiven Inklusion und Erhéhung der Beschaftigungsfahigkeit beitragen. Fir die Um-
setzung von BQS+ sind 21,7 Mio. Euro an ESF+-Férdermitteln vorgesehen, was im Vergleich
der elf Programme die vierth6chste Férdersumme darstellt (vgl. Abbildung 1). Zudem werden
weitere Landesmittel bereitgestellt, sodass effektiv 90 % der forderfahigen Kosten gefordert
werden. Dies ist im Vergleich einer der hochsten Férdersatze im hessischen ESF+.

Abbildung 1: Verortung von BQS+ in der ESF+-Programmatik

Spezifische Ziele Ressorts Programme Budget in Mio. €
= Qualifizierte Ausbildungsbegleitung (QUABB) 127
+ Mobilitdtsberatungsstellen 17
HMWVW + Bildungscoaches 39
« MINT-Berufsorientierung 5
Gleichberechtigter * Modellprojekte und regionale Kooperation 153

Zugang zu allgemeiner

und beruflicher Bildung * Praxis und Schule (PUSCH)

HMKB » Férderung von Grundkompetenzen gering 232
literalisierter Erwachsener 22

« Internationale Potentiale nutzen — Ubergénge vom 85

HMWK Studium in den Beruf gestalten

Aktive Inklusion und * Impulse der Arbeitsmarktpolitik (IdeA)
Erhéhung der HMSI * Qualifizierung & Beschaftigung junger Menschen (QuB) 39,7
Beschaftigungsfahigkeit + Berufsqualifizierende Sprachférderung Plus (BQS+) 217

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der ESF+-Programmbroschire des HMSI (ohne Jahresangabe).

1.2 Zielsetzungen der Evaluation von BQS+

Trotz der Vorgangerprojekte zu den Qualitatsstandards und der Begleitstruktur HABS handelt
es sich bei BQS+ um ein neues ESF+-Programm, das im Vergleich zu anderen Programmen
einen noch geringen Etablierungsgrad aufweist. Zudem adressiert das Programm angesichts
der unterschiedlichen Basismalinahmen sehr unterschiedliche Zielgruppen. Daher nimmt die
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Begleitevaluation zunachst die Implementation des Programms im Sinne einer Good-Practice-
Evaluation in den Blick. Hierbei stellen sich folgende Forschungsfragen:

4

Welche Vorerfahrungen und Fachexpertise haben die umsetzenden Akteure mit (berufsqualifizierender)
Sprachférderung? Inwiefern wird an vorausgegangene Aktivitaten oder Strukturen zur Qualitatssiche-
rung und Professionalisierung in der berufsqualifizierenden Sprachférderung angekniipft bzw. welche
Herausforderungen entstehen dabei?

Welche Bildungs- und Qualifizierungseinrichtungen sind an der Férderung beteiligt? Welche Projekte
und Basismaflnahmen werden von den Tragern mit berufsqualifizierender Sprachférderung umgesetzt?

Gibt es spezifische Zugangshemmanisse fir (potenzielle) Zielgruppen? Wie gut gelingt der Einbezug von
(gefliichteten) Frauen? Welche Ansatze oder Methoden werden zur Reduzierung von (geschlechtsspe-
zifischen) Zugangsbarrieren eingesetzt?

Wie kénnen die unterschiedlichen Zielgruppen von BQS+ charakterisiert werden? Uber welche (berufli-
chen) Vorerfahrungen und Sprachstande verfligen die unterschiedlichen Geférderten(-gruppen)? Wel-
che sonstigen Vermittlungshemmnisse liegen bei den Teilnehmenden(-gruppen) vor? Welche spezifi-
schen Formen (Teamteaching, fachsensibler Sprachférderunterricht, erganzende Unterrichtseinheiten)
kommen bei den unterschiedlichen Zielgruppen (in welcher Intensitat) zum Einsatz — und warum?

Wie (gut) gelingt es, unterschiedliche berufliche Vorerfahrungen bzw. Interessen sowie Herkunftsspra-
chen und Sprachstande der Geférderten mit den MalRnahmen zu adressieren? Wie verandert sich der
Charakter der Basismafinahmen durch die Integration berufsqualifizierender Sprachférderung?

Wie erfolgt die Verzahnung des beruflichen und sprachlichen Lernens in der Durchfihrungspraxis der
Basismalnahmen? Welche Rolle spielt hier die Szenariendidaktik bzw. die hierzu vorgesehene Schu-
lung des Tragerpersonals? Welche Herausforderungen bestehen bei der Abstimmung und Zusammen-
arbeit zwischen den Fachkraften? Welche Lern- und Interaktionsorte bzw. -gelegenheiten sind zentral?
Welche Bedeutung haben digitale Medien und Formate?

Welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede bestehen zwischen den Sprachférdermalinahmen? Wel-
che Qualitatsstufen werden von den Tragern praferiert — und warum? Lassen sich verschiedene bzw.
abgrenzbare Ansatze der berufsqualifizierenden Sprachférderung identifizieren?

Werden weitere Akteure oder Kooperationspartner (wie Betriebe) bei der Umsetzung der Projekte mit-
einbezogen — und wie gut gelingt deren Beteiligung?

Worin bestehen die Potenziale und Grenzen der praktizierten Ansatze? Welche Vorteile weisen die An-
gebote der berufsqualifizierenden Sprachférderung gegeniber Ublichen Sprachkursen bzw. anderen
Sprachférderungen (z. B. Berufssprachkurse) auf?

Welche Mehrwerte schafft die Férderung auf der Teilnehmendenebene? Welche Fortschritte lassen sich
bei den Geforderten hinsichtlich der beruflichen und sprachlichen Qualifizierung sowie bezlglich der
personlichen Aktivierung und Motivierung beobachten? Was Iasst sich Uber die anschliefienden berufli-
chen Verlaufe der Geférderten sagen?

Gehen von der Forderung auf der strukturellen Ebene weiterfihrende Professionalisierungs- und Ver-
stetigungsbestrebungen aus? Welche Good-Practice-Ansatze zeigen sich bei den geférderten Projek-
ten? Welche Vorgehensweisen bzw. Methoden lassen sich auf andere Bereiche Ubertragen?

Die Anfangsphase der Begleitevaluierung ist qualitativ-explorativ ausgerichtet, um den Gegen-
stand zu erschlielRen, starker umsetzungsbezogene Fragestellungen zu adressieren und der
Forderarchitektur, den unterschiedlichen BasismaRnahmen sowie den damit verbundenen
Zielgruppen gerecht zu werden. Der vorliegende Bericht nimmt mafRgeblich diese Perspektive
ein, wahrend der kommende Abschlussbericht (voraussichtlich 2028) noch starker wirkungs-
bezogene Fragestellungen in den Mittelpunkt stellen wird (HMSI 2022, S. 21 ff.).
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2 Methodische Konzeption und Datenbasis der Evaluation

Die Evaluation von BQS+ folgt einem Mixed-Methods-Ansatz, der qualitative und quantitative
Erhebungs- und Auswertungsverfahren systematisch miteinander verbindet. Dadurch kénnen
die Forschungsfragen aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet sowie mit variierenden
analytischen Schwerpunkten bearbeitet werden (Kelle 2022; Kuckartz 2014). Dieser Ansatz
ermdglicht eine umfassende Untersuchung des Evaluationsgegenstands und erschlief3t brei-
tere Erkenntnisse, die Uber eine eindimensionale Methodik hinausgehen.

Hinsichtlich der Perspektiven unterschiedlicher Akteure sind vor allem zwei Gruppen zu unter-
scheiden: planerisch bzw. konzeptionell verantwortliche Akteure, allen voran die Programm-
verantwortlichen des HMSI, aber auch die Verantwortlichen der LMU Miinchen, die im Rah-
men eines Vorgangerprojekts die didaktische Ausgestaltung von BQS+ sowie die Qualitats-
standards mitdefiniert haben, sowie umsetzungsverantwortliche Akteure der Bildungstrager,
die diese Didaktik umsetzen sollen und hierbei unmittelbar mit den Zielgruppen zusammenar-
beiten. Die HABS als Begleitstruktur von BQS+ steht zwischen diesen beiden Polen: Einerseits
sind die HABS-Lehrkréafte fur die szenariendidaktischen Schulungen der Fach- und Sprachfor-
derkrafte und damit die Implementation der konzeptionellen Uberlegungen verantwortlich,
gleichzeitig arbeiten sie eng mit dem Tragerpersonal zusammen und treffen im Zuge ihrer
Hospitationen auch auf die Projektpraxis und die verschiedenen Zielgruppen.

Methodisch differenziert die Untersuchung zwischen zwei Datenebenen: Erstens werden Se-
kundardaten einbezogen, die neben projekt- und teilnehmerbezogenen Monitoringdaten sowie
Ergebnisindikatoren der Hessen Agentur auch programmspezifische Dokumente, wie Forder-
antrage, FAQs und Arbeitshilfen, sowie einschlagige Fachliteratur umfassen. Zweitens basiert
die Analyse auf durch das ISG generierten qualitativen und quantitativen Primardaten.

Tabelle 1: Ubersicht der angewandten Methoden nach Erhebungsumfang und -zeitraum

Erhebungs- und Auswertungsschritte der Evaluation 2023 2024 2025 2026
Sekundarquellen

Auswertung der ESF+-Monitoringdaten fortlaufend bzw. bedarfsabhangig
Dokumenten- und Literaturanalyse und Amtliche Statistik fortlaufend bzw. bedarfsabhangig

Qualitative Erhebungen

Experteninterview mit Programmverantwortlichen des HMSI* 1 Interview

Experteninterview mit LMU Miinchen (Didaktik & QS**)* 1 Interview
Experteninterviews mit HABS (Begleitstruktur > Schulungen)* 1 Interview
Interviews mit Projektverantwortlichen und Sprachférderkraften™ 15 Interviews

Quantitative Erhebungen

Standardisierte Befragung des BQS+-Projektpersonals:

programmiibergreifende Erhebung 1 Welle

Standardisierte Befragung des BQS+-Projektpersonals:
programmspezifische Erhebung

Quelle: Eigene Darstellung. * mit mehreren Personen. ** QS = Qualitdtsstandards der berufsqualifizierenden Sprachférderung.

1 Welle
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Tabelle 1 bietet einen Uberblick tber die zugrunde liegenden Datengrundlagen. Diese sind
entsprechend den zuvor erlduterten analytischen Gesichtspunkten sowie nach Umfang und
Zeitraum der jeweiligen Datenerhebung bzw. -bereitstellung differenziert dargestellt. Im Fol-
genden werden die qualitativen und quantitativen Primarerhebungen tiefergehend beschrie-
ben.

2.1 Qualitative Datenerhebung und -analyse

Zu Beginn der Evaluation wurden zwei explorative Experteninterviews auf strategischer Ebene
durchgefuhrt. Hierbei wurden Programmverantwortliche des HMSI sowie die Projektleitung
des IdeA-Projekts zur Didaktik und den Qualitatsstandards der berufsqualifizierenden Sprach-
forderung an der LMU Miinchen einbezogen. Ziel dieser Gesprache war es, zentrale Hinter-
grundinformationen zur Relevanz und Zielsetzung von BQS+, zur Genese des Programms, zu
Anpassungen im Zeitverlauf und zum erwarteten Mehrwert und zur Wirkungsweise zu erlan-
gen. Wahrend das Gesprach mit dem HMSI auch auf den Finanzierungsrahmen, die Pro-
grammarchitektur, in Form der vorgesehenen Qualitatsstufen und Formen der Sprachférde-
rung (Teamteaching, Sprachférderunterricht und erganzende Einheiten) abstellte, fokussierte
das Gesprach mit der LMU starker auf die didaktischen Grundlagen von BQS+, die vorgese-
henen Qualitatsstandards aus dem IdeA-Projekt, die Szenariendidaktik im Bereich der Arbeits-
marktférderung und die Gelingensbedingungen bei der Umsetzung der Sprachférderung.

Weiterhin wurde ein Experteninterview mit zwei Verantwortlichen der HABS gefihrt, das vor
allem die beratende und qualifizierende Rolle der HABS und die Anwendung der handlungs-
orientierten Szenariendidaktik in den Mittelpunkt stellte. Im Fokus standen die konkreten Auf-
gaben und Leistungen der HABS als unterstiutzende Struktur fur Bildungstrager sowie die
Fach- und Lehrkrafte von BQS+, die Vermittlung und Einbettung der didaktischen Qualitats-
standards in die Praxis sowie Herausforderungen in der Arbeitsmarktférderung, wie die quali-
fikatorischen Voraussetzungen der Sprachforderkrafte, die Heterogenitat von Lerngruppen so-
wie die Qualifizierungserfahrungen von Fach- und Sprachpersonal und die Zufriedenheit der
Trager mit den Angeboten der HABS.

Tabelle 2: Auswahlraster auf Projektebene fiir Interviews mit BQS+-Projektpersonal

Finanzierung BasismaBnahme Qualitatsstufe von BQS+ Interviews und Rollen im Projekt
1 ,Einstieg” 1 PL & PFK*, 1 SFK
ESF+ in Hessen 2 ,Vertiefung* 1 PL & SFK*, 1 SFK
3 ,Exzellenz” 1PL, 1 SFK
1 ,Einstieg” 1PL
Andere Finanzierung AntiEEmg 1PL, 25FK
3 ,Exzellenz” 1PL, 1 SFK
1 ,Einstieg“ (nachgezogen) 1 PL, 2 SFK

Quelle: Eigene Darstellung. * mit mehreren Personen. PL = Leitung, SFK = Sprachforderkraft, PFK = Padagogische Fachkraft

Auf dieser Grundlage wurden anschlieRend Interviews mit ausgewahlten Projektleitungen und
Sprachforderkraften der geforderten BQS+-Projekte durchgefihrt. Zur Auswahl der Inter-
viewpersonen kam ein Raster zum Einsatz, das sowohl die drei Qualitatsstufen (,Einstieg®,
LVertiefung®, ,Exzellenz®) als auch die Art der Finanzierung der zugrunde liegenden Basismal}-
nahmen bericksichtigte (vgl. Tabelle 2). Die Einbeziehung der Qualitatsstufen gewahrleistete,
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dass Projekte in unterschiedlichen Reife- und Entwicklungsgraden reprasentiert waren. Die
Berlcksichtigung verschiedener Finanzierungsformen stellte zudem sicher, dass Basismal3-
nahmen innerhalb und aufierhalb des ESF+ einbezogen wurden. Urspringlich sollten sechs
Projekte ausgewahlt werden, da in einem Projekt kein Interview mit einer Sprachforderkraft
realisiert werden konnte, wurde ein Projekt (aufderhalb des ESF+) nachtraglich nachgezogen.

Insgesamt liegen vertiefende Informationen aus sieben BQS+-Projekten vor; drei Projekte, de-
ren Basismalinahmen mittels des ESF+ finanziert wurden und vier mit einer Finanzierung au-
Rerhalb des ESF+ (zumeist ArbeitsmarktmalRnahmen der Jobcenter). Es fanden 15 Interviews
mit 17 Personen statt (sieben Projektleitungen und zehn Fach- bzw. maRgeblich Sprachfor-
derkrafte). Gegenstand der Gesprache waren die konkreten Umsetzungserfahrungen der
durchfiihrenden Bildungstrager. Dabei standen ihre zuvor bestehenden Erfahrungen in der
Sprachférderung, die Zielsetzungen und Zielgruppen der jeweiligen Basismalinahmen sowie
deren Verbindung mit BQS+ im Mittelpunkt. Zudem wurden die Grunde flur die Auswabhl einer
Qualitatsstufe und Forderformen beleuchtet. Weiterhin wurden die im Verlauf der Durchfih-
rung gewonnenen didaktischen Erkenntnisse zur berufsqualifizierenden Sprachférderung, die
Bewertung der Umsetzungsergebnisse sowie die identifizierten Gelingensbedingungen, Her-
ausforderungen und die zentralen Chancen und Grenzen des BQS+-Ansatzes ermittelt. Wah-
rend die Gesprache mit den Projektleitungen auch Fragen zur Antragstellung, Férderrahmen-
bedingungen und Personalverfiigbarkeit im Bereich DaZ/DaF' enthielten, fokussierten die Ge-
sprache mit den Sprachférderkraften praktische Aspekte der handlungsorientierten Szenari-
endidaktik, die Erfahrungen und Zufriedenheit mit der Schulung der HABS und die Zusam-
menarbeit mit padagogischen Fachkraften im Rahmen des Teamteachings. Da es sich bei
BQS+ um ein neues Programm handelt, hatten diese Interviews starker explorativen Charakter
und dienten der Hypothesenbildung, weniger der Hypothesenprifung. Letzteres ist fir Gespra-
che in der zweiten Interviewphase vorgesehen (HMSI 2022, S. 21 ff.).

Alle qualitativen (Experten-)Interviews wurden durch teilstandardisierte Leitfaden strukturiert,
akustisch aufgezeichnet und datenschutzkonform computergestitzt transkribiert. Die Tran-
skripte wurden entlang der Forschungsfragen inhaltsanalytisch ausgewertet (Mayring 2022).

2.2 Quantitative Datenerhebung und -analyse
Die quantitativen Primarerhebungen dieses Zwischenberichts richteten sich ausschliellich an

das Projektpersonal der Bildungstrager?. Ziel war es, die qualitativen Erkenntnisse der voran-

' Daz steht fiir Deutsch als Zweitsprache und bezeichnet den Spracherwerb innerhalb eines deutschsprachigen
Landes, wo die Sprache zur Bewaltigung des Alltags lebensnotwendig ist; DaF bedeutet Deutsch als Fremdspra-
che und meint das Erlernen des Deutschen meist im Ausland (z. B. an Schulen oder Sprachinstituten) ohne
unmittelbaren Druck zur taglichen Anwendung.

2 Im zweiten Teil der Evaluation ist vorgesehen, starker die Perspektive der Geférderten in den Blick zu nehmen.
Einerseits ist hierzu eine standardisierte, mehrsprachige Onlinebefragung der Teilnehmenden vorgesehen. Zu-
dem ist vorgesehen, die IEB-Prozessdaten (,Integrierte Erwerbsbiografien®) der BA zu verwenden und diese be-
zuglich des langerfristigen Verbleibs der Geférderten zu analysieren. Hierdurch kénnen quantitative Aussagen
zur langerfristigen Arbeitsmarktintegration und zur Stabilitét beruflichen Passagen getroffen werden (HMSI 2022).
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gegangenen Interviews zu validieren und auf eine breitere, generalisierbare Datenbasis zu
stellen. Methodisch kamen hierbei zwei komplementare Onlinebefragungen zum Einsatz:

ISG-Tragerpersonalbefragung 2024 (programmiibergreifend): Diese umfasste das Tra-
gerpersonal aller in den Jahren 2023 und 2024 durchgefiihrten ESF+-Projekte, wobei sich
rund 30 Personen aus dem BQS+-Kontext beteiligten. Trotz des primar Ubergeordneten Fokus
dieser Erhebung (vgl. HMSI 2025; ISG 2025) lieferten ausgewahlte Fragestellungen, z. B. zu
den vom Personal wahrgenommenen Unterstitzungsbedarfen der Zielgruppen, wertvolle Er-
kenntnisse, die den vorliegenden Bericht erganzen. Diese Daten erlauben zwar den Vergleich
der Programme untereinander, sind aber auf allgemeine Aspekte der Férderung beschrankt.

ISG-BQS+-Personalbefragung 2026 (programmspezifisch): Weiterhin wurde eine dezidiert
auf BQS+ zugeschnittene Befragung des Tragerpersonals von BQS+ Anfang 2026 durchge-
fuhrt, um programmspezifische Fragestellungen vertiefend zu untersuchen.

Den Kern der Primarerhebungen bildet die spezifische Personalbefragung zu BQS+. Das For-
schungsdesign schloss bewusst alle Funktionsrollen innerhalb der Projekte ein: von der Ge-
schaftsfuihrung, Projektleitung und Verwaltung bis hin zu Sprachférderkraften und padagogi-
schem Fachpersonal in der direkten Zielgruppenarbeit. Da direkte Kontaktdaten nur fir die
Leitungsebene vorlagen, wurde die Untersuchung als offene Onlinebefragung konzipiert. Die
Ausgangsbasis waren die Kontaktdaten von 139 leitungsverantwortlichen Personen. Diese
wurden Uber die Foérderantrage, einen Verteiler der WIBank und Sekundarrecherchen auf den
Internetseiten der Trager zusammengetragen. Um Mehrfachansprachen bei Personen mit
mehreren Projektzustandigkeiten auszuschlielen, wurde der Datensatz im Vorfeld bereinigt
(Dublettenbereinigung). Die kontaktierten Personen wurden gebeten, an der Befragung teilzu-
nehmen und den Link an ihr Team weiterzuleiten (,Schneeballansatz®). Nach der initialen Ein-
ladung wurden alle Leitungspersonen erneut erinnert und zum Weiterleiten aufgefordert.

Tabelle 3: Studiensteckbrief der BQS+-Personalbefragung

Grundgesamtheit Projektpersonal von BQS+ und den zugrunde liegenden BasismaRnahmen
Erhebungsdesign Offene Onlinebefragung (CAWI) mit Bitte um Weiterleitung + eine Erinnerung
Kontaktierung N = 139 leitungsverantwortliche Personen

Nettostichprobe n=163

Geschaftsfihrung / Bereichsleitung / Projektleitung n = 49
Sprachforderkrafte n = 69

Padagogisches Fachpersonal n = 33

Ohne Angabe n = 12

... davon Rollen im Projekt*

Kontaktierungswege E-Mailing des ISG (76 % des Riicklaufs) und E-Mailing der HABS (24 %)
Erhebungszeitraum 10. Februar bis 6. Marz 2026
Befragungsdauer @ = 17 Minuten, Median = 22 Minuten

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Als giltiger Fall wurde jede Teilnahme gewertet, bei der mindestens die Einstiegs-
frage beantwortet wurde. Aufgrund von Nichtbeantwortung einzelner Fragen (ltem-Non-Response) kénnen die Fallzahlbasen
variieren. CAWI = ,Computer-Assisted Web Interviewing®. * Offene Angaben wurden eine der drei Kategorien zugeordnet.

Neben dem Primarkanal wurde die HABS als BQS+-Begleitstruktur eingebunden, um Teilneh-
mende von Schulungen zur Szenariendidaktik direkt anzuschreiben. Eine Weitergabe der E-
Mail-Adressen war aus Grinden des Datenschutzes nicht unmittelbar méglich, daher wurde
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ein Verteiler der HABS genutzt, um einen zweiten Link zur identischen Befragung zu versen-
den. Diese Adressen wurden durch das Schulungssystem ,Mein HABS* erfasst und umfassen
Personen, die an der obligatorischen Schulung zur Szenariendidaktik teilgenommen haben.
Alle Kontaktierungen enthielten Informationen zum Evaluationsgegenstand, zum Verwen-
dungszweck der Daten und Datenschutzhinweise. Die Befragung war anonym, die Teilnahme
erfolgte freiwillig. Weitere Eckdaten zur BQS+-Personalbefragung finden sich in Tabelle 3.

Es konnten 163 glltige Falle realisiert werden. Als gultig wurde ein Fall definiert, wenn min-
destens die erste inhaltliche Frage beantwortet wurde (Projektbeteiligung). 15 Befragungsteil-
nehmende beantworteten diese Frage nicht, weitere 14 gaben an, an keiner BQS+-Mallnahme
beteiligt gewesen zu sein; beide Gruppen wurden als ungultig ausgeschlossen. Aufgrund von
Nichtbeantwortung einzelner Fragen, z. B. aufgrund von Filterfragen oder Uberspringen von
Fragen, kdnnen die Fallzahlbasen variieren. Da keine vollstandigen Informationen zur Anzahl
und Beschaffenheit der Grundgesamtheit des BQS+-Projektpersonals vorliegen, kann keine
valide Ricklaufquote ausgewiesen werden. Die absoluten Fallzahlen erweisen sich jedoch als
ausreichend und bilden alle relevanten Subgruppen (Projektleitungen, Sprachférderkrafte und
padagogisches Fachpersonal) in hinreichender Fallstarke (n > 30) ab. Trotz methodischer Ein-
schrankungen wird die Datenbasis als valide fir die Auswertungen dieses Berichts einge-
schatzt, wenngleich die Subgruppenvergleiche fallzahlbedingt mit der gebotenen Vorsicht zu
interpretieren sind. Nur sehr groRe Unterschiede kénnen als tberzufallig interpretiert werden.

Um die Stichprobenzusammensetzung zu verdeutlichen, werden im Folgenden ausgewahite
Merkmale betrachtet, die im Ergebnisteil (vgl. Kapitel 5) als Subgruppen betrachtet werden.

Tabelle 4: Projektbeteiligung nach Projektrollen

Beteiligt an ... Projektleitung* Sprachforderkrafte Pad. Fachpersonal

einer BQS+-MaRRnahme 25 (51%) 43 (62%) 27 (82%)
2 bis 3 18 (37%) 23 (33%) 6 (18%)
4 bis 5 2 (4%) 3 (4%) -
mehr als 5 Malnahmen 4 (8%) - -
Gesamt 49 (100%) 69 (100%) 33 (100%)

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. * inkl. Geschéftsfiihrung, Bereichsleitung o. A.

Tabelle 4 zeigt die Beteiligung an BQS+ differenziert nach den Funktionsrollen der Befragten.
Die meisten Befragten waren an einer Ma3nahme oder zwei bis drei Mal3inahmen beteiligt. Es
zeigen sich aber auch Unterschiede zwischen Gruppen: Projektleitungen (inkl. Geschaftsfuh-
rungen oder Bereichsleitungen) sind haufiger an mehr als einer MalRnahme beteiligt (49 %)
als dies bei Sprachfoérderkraften (38 %) und padagogischem Fachpersonal (18 %) der Fall ist.
Durch ihre oftmals koordinierende Funktion von mehreren Projekten sind diese Unterschiede
plausibel. Oftmals sind die Projektleitungen aber auch direkt in die Projektarbeit mit involviert,
sodass diese auch Angaben zum operativen Geschehen in den Projekten geben konnten.

Abseits allgemeiner Bewertungsfragen bezogen sich alle Fragen auf das zuletzt durchgefiihrte
BQS+-Projekt, sofern die Befragten in mehrere MalRinahmen involviert waren. Hierbei wurde
erfasst, welche Zielgruppen in diesen Basismalinahmen adressiert werden (vgl. Abbildung 3).
Mehr als die Halfte der Befragten verortet inre BQS+-BasismalRnahme im Bereich ,Jugendli-
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che und junge Erwachsene am Ubergang Schule-Beruf*. Ein weiteres Drittel gibt an, primar
mit ,arbeitslosen Erwachsenen im Kontext der psychosozialen Stabilisierung und/oder Arbeits-
marktintegration® zu arbeiten. Andere Zielgruppen spielen quantitativ nur eine kleine Rolle.

Hinsichtlich der Qualitatsstufen von BQS+ (vgl. Tabelle 5) zeigt sich, dass knapp die Halfte
aller Befragten in der Qualitatsstufe 1 (,Einstieg“) verortet ist; die andere Halfte verteilt sich auf
die Stufen 2 (,Vertiefung“) und 3 (,Exzellenz®). Wahrend sich die Verteilung zwischen Projekt-
leitungen und Sprachférderkraften nur geringfligig unterscheidet, dulRert das padagogische
Fachpersonal haufiger, nicht zu wissen, in welcher Stufe es sich befindet (46 %). Fallzahlbe-
dingt kdnnen Antworten nur zwischen Stufe 1 (n=67) und Stufe 2/3 (n=50) differenziert werden.

Tabelle 5: Qualitiatsstufe von BQS+ nach Projektrollen

Beteiligt an ... Projektleitung* Sprachforderkrafte Pad. Fachpersonal

1 ,Einstieg” 25 (53%) 30 (46%) 11 (33%)
2 Vertiefung" 12 (26%) 16 (25%) 6 (18%)
3 ,Exzellenz* 8 (17%) 7 (11%) 1(3%)
Weild ich nicht 2 (4%) 12 (19%) 15 (46%)

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. * inkl. Geschéftsfiihrung, Bereichsleitung o. A.

Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass die Zielgruppenausrichtung der BasismalRnahmen mit den
Qualitatsstufen korreliert. So sind Projekte mit Fokus auf arbeitslose Erwachsene haufiger in
den Stufen 2 oder 3 verortet (55 %), wahrend Projekte im Bereich Ubergang Schule-Beruf
mehrheitlich der Stufe 1 zugeordnet sind (74 %).
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3 Soziookonomischer und wissenschaftlicher Kontext

Hessen gehort zu den Bundeslandern, die stark von Zuwanderung gepragt sind. Es belegt im
Ranking der Flachenlander Platz1 beim Anteil der Bevolkerung mit Migrationshintergrund
(MGH). 2023 hatten 38 % der in hessischen Haushalten lebenden Menschen einen MGH. Das
sind 2,4 Mio. Menschen. Diese Zahl ist im Vergleich zu 2005 um 71 % angestiegen und wird
bei unveranderter Zuwanderungsdynamik und gleicher Fertilitat weiter zunehmen. Dabei ist zu
beachten, dass Menschen mit MGH nicht gleichmaRig Uber alle Altersgruppen verteilt sind,
sondern im Durchschnitt junger sind: Unter den 18- bis 25-Jahrigen liegt der Anteil bei rund
45 %, bei den unter 18-Jahrigen bei deutlich Gber 50 %. Noch hoéher fallen diese Werte im
stadtischen im Vergleich zum landlichen Raum aus: In der Metropolregion Frankfurt am Main
hat heute mehr als jede zweite dort lebende Person einen MGH (HMSI 2024: S. 38-45).

Hervorzuheben ist, dass Menschen mit MGH eine heterogene Gruppe darstellen: Rund die
Halfte besitzt die deutsche, die andere Halfte eine auslandische Staatsangehdrigkeit. Knapp
zwei Drittel sind zugewandert und haben somit eine ,eigene Migrationserfahrung®, die kirzer
oder langer zurlickliegen kann. Gut ein Drittel ist in Deutschland geboren, hat hier die Schule
besucht und zahlt zur sogenannten zweiten oder dritten Generation. Insgesamt leben heute
Menschen aus mehr als 180 Nationen in Hessen. Die Motive flir Zuwanderung unterscheiden
sich deutlich: Sie reichen von Flucht- und Asylmigration sowie Familiennachzug bis zu qualifi-
zierter Bildungs- und Arbeitsmigration. Diese Beweggrinde beeinflussen wiederum, welche
Integrationsbedarfe bestehen und wie Integrationsprozesse verlaufen. So gehen die genann-
ten Motive mit unterschiedlichen rechtlichen Rahmenbedingungen, persénlichen Ressourcen
und Unterstutzungsbedarfen sowie Integrationsperspektiven einher.

Seit 2021 stellen Menschen aus der Ukraine die grof3te Gruppe der Zuwandernden dar. Mit
rund 90.000 Personen bilden sie mittlerweile die zweitgrote auslandische Community in Hes-
sen (HMSI 2024: S. 38-45). lhr Zuzug verdeutlicht, wie dynamisch sich Migrationsprozesse
entwickeln und wie stark die soziale Positionierung von der Aufenthaltsgrundlage gepragt ist:
Wahrend ukrainische Staatsangehdrige vom Schutz der EU-Massenzustromrichtlinie profitie-
ren, unterscheidet sich ihre Situation von der anderer Gruppen: Blrgerinnen und Blirger aus
EU-Staaten bewegen sich aufgrund der Freizigigkeit innerhalb der EU weitgehend unreguliert;
internationale Studierende kommen mit Bildungsvisa; Fachkrafte erhalten spezifische Arbeits-
erlaubnisse; Asylsuchende durchlaufen ein haufig langwieriges Anerkennungsverfahren; Ge-
duldete verbleiben in einer oftmals rechtlich wie sozial prekaren Ubergangsposition.

Bei genauerem Hinsehen wird deutlich, dass sich hinter dem vermeintlich dichotomen Konzept
des Migrationshintergrunds eine ausdifferenzierte Vielfalt verbirgt. Sie umfasst unterschiedli-
che Staatsangehdrigkeiten, Migrationsverlaufe und -motive, Herkunftskontexte, rechtliche Sta-
tusgruppen und damit verschrankte Sprachstande und Bildungshintergriinde. Gerade jlingere
Generationen und Menschen in stadtischen Raumen sind daher von einer ,Superdiversitat"
gepragt (El Mafaalani etal. 2025), die sich dadurch auszeichnet, dass Vielfalt nicht distinkt
entlang weniger Merkmale verlauft (Deutsche vs. Nicht-Deutsche), sondern durch das dyna-
mische Zusammenspiel sozialer, kultureller, 6konomischer und rechtlicher Faktoren entsteht.
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Einerseits ist diese Entwicklung mit Chancen verbunden: Zuwanderung findet Uberwiegend im
erwerbsfahigen Alter statt. Die Mehrheit der Zuwandernden (77 %), die 2022 nach Hessen
kamen, ist zwischen 15 und unter 65 Jahre alt. In einer alternden Gesellschaft kann dies po-
tenziell wichtige Erwerbspotenziale ertffnen, die dazu beitragen kdénnen, dem Arbeits- und
Fachkraftemangel entgegenzuwirken (vgl. Briickner et al. 2025). Andererseits treten aber auch
deutliche Herausforderungen in Form weiterhin bestehender Disparitaten im Bildungs- und
Erwerbssystem zutage, die den Anspruch, die Potenziale zu heben, begrenzen.

Im Folgenden werden Unterschiede zwischen Menschen mit und ohne Migrationshintergrund
(bzw. je nach Datenlage nach Staatsangehorigkeit) im hessischen Bildungs- (Kapitel 3.7) und
Arbeitsmarktkontext (Kapitel 3.2) dargestellt. Kapitel 3.3 behandelt die Rolle von beruflicher
Sprache fur Qualifizierungs- und Erwerbserfolge. Hierbei wird auf Lernvoraussetzungen der
Teilnehmenden und die Rolle des Lernumfeldes geblickt.

3.1 Bildungsungleichheit: Kompetenzen, Abschliisse, Ubergang Schule-Beruf

Schulische Kompetenzdefizite: Aktuelle Kompetenzstudien wie PISA, TIMSS, IGLU oder
IQB-Bildungstrend zeigen insgesamt, dass Schulerinnen und Schuler in Deutschland und Hes-
sen zentrale Grundkompetenzen in Mathematik, Naturwissenschaften sowie im Lesen, Schrei-
ben, Textverstandnis und miundlichen Ausdruck heute weniger sicher erwerben als noch vor
zehn bis funfzehn Jahren (W6mann 2025). Die IQB-Bildungstrend-Erhebung, mit der u. a.
Lese- und Mathekompetenzen unter Schilerinnen und Schilern der vierten Klassen gemes-
sen werden, zeigt fur das Jahr 2021, dass hessische Grundschulkinder zu 17 % nicht den
Mindeststandard in Lesen (Bundesgebiet: 19 %) und zu 22 % nicht den Mindeststandard in
Mathematik (Bundesgebiet: 22 %) erreichten. Gegenlber der letzten Erhebung (2016) haben
sich die Anteilswerte stark erhéht. Bezogen auf das Jahr 2022 und Jugendliche der neunten
Klassen wurde herausgestellt, dass die Leistungen hessischer Schulerinnen und Schiler zu
37 % nicht dem Mittelschulmindeststandard im Lesen (Bundesgebiet: 33 %) und zu 21 % nicht
dem Mittelschulmindeststandard im Rechtschreiben (Bundesgebiet: 22 %) entsprechen. Ein-
schlagige Studien verdeutlichen, dass besonders Kinder und Jugendliche aus Familien mit
niedrigem soziodkonomischen Status, Migrationshintergrund bzw. Zuwanderungsgeschichte
ein erhohtes Risiko fur schulische Kompetenzdefizite tragen (Stanat et al. 2023).

Niedrige Schulabschliisse: Im Abschlussjahr 2024 verblieben rund 6 % aller Schulabgange-
rinnen und -abganger in Hessen ohne Hauptschulabschluss; unter auslandischen Jugendli-
chen lag dieser Anteil mit 13 % doppelt so hoch (vgl. Tabelle 8 im Anhang). Gegenuber 2017
nahm die Gesamtquote um einen Prozentpunkt zu. Im Vergleich zu anderen Bundeslandern
und zum Bundesgebiet schneidet Hessen gut ab. Die mittlere Reife hat in Hessen quantitativ
gesehen die hdchste Relevanz. Fast die Halfte aller Absolventinnen und Absolventen verlasst
die Schule mit der mittleren Reife. Gegenuber 2017 hat sich die Quote leicht erhéht. Bezlglich
des Geschlechts und der Staatsangehdrigkeit gibt es ausgepragte Ungleichheiten: Mannliche
und auslandische Jugendliche sind in Bezug auf schulische Erfolge benachteiligte Gruppen:
Unter allen Jugendlichen mit und ohne Hauptschulabschluss sind sie Uber- und unter allen
Jugendlichen mit (Fach-)Hochschulreife deutlich unterreprasentiert. Uberdies hangt der Schul-
erfolg stark mit der soziodkonomischen Herkunft von Jugendlichen zusammen (SVR 2025).
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Ubergangsprobleme: Das Hessische Statistische Landesamt veréffentlicht Daten zum Ver-
bleib von Jugendlichen im unmittelbaren Anschluss an die allgemeinbildende Beschulung der
Sekundarstufe | (vgl. Tabelle 9 im Anhang). Im Abschlussjahr 2024 entschied sich die Mehrheit
der Jugendlichen fir den weiterflihrenden Besuch der Sekundarstufe Il und strebte dement-
sprechend den Erwerb der (Fach-)Hochschulreife an (57 %). Etwa ein Sechstel begann eine
betriebliche oder schulische Ausbildung (16 %), 8 % mindete in den Ubergangsbereich ein.
Beim Ubergang von der Schule in den Beruf zeigt sich eine klare Segmentierung entlang der
erreichten Schulabschlisse: Wahrend Jugendliche mit mittlerer Reife meist unmittelbar in die
Sekundarstufe 1l oder Ausbildung wechseln, minden Jugendliche mit und ohne Hauptschul-
abschluss zu Uber 50 % zunachst in den sogenannten Ubergangsbereich ein. Dieser umfasst
Maflinahmen, die nicht direkt auf eine spatere Ausbildung anrechenbar sind und einen nach-
qualifizierenden Charakter haben. Aufgrund der zuvor skizzierten Selektionsprozesse befin-
den sich unter den Teilnehmenden haufiger Menschen mit maximal Hauptschulabschluss, un-
ter ihnen befinden sich mehrheitlich junge Manner sowie Menschen mit MGH. Zudem ist der
Ubergangssektor fiir neuzugewanderte Jugendliche relevant, die im Fluchtkontext migrierten
und ihre Schullaufbahn nicht oder nur teilweise in Hessen durchliefen. Fir die Betroffenen
gestaltet sich das Finden eines passenden Ausbildungsplatzes schwer. Zuletzt ist der Anteil
der Einmiindungen im Bereich des Ubergangssystems zuriickgegangen (-4 PP), dagegen ha-
ben unbekannte Ubergéange deutlich zugenommen (+5 PP).

Ausbildung und Ausbildungslosigkeit: Trotz rtcklaufiger Zahlen bei Angebot und Nach-
frage hat sich die Versorgungslage im dualen System fur Ausbildungsinteressierte in Hessen
bis 2024 auf eine Relation von 97 % verbessert. Gleichzeitig unterstreicht das nach wie vor
schwierige ,Matching“ zwischen 4.400 offenen Stellen und 5.800 Suchenden die anhaltenden
strukturellen Probleme sowie den Fachkrafteengpass (vgl. Tabelle 10 im Anhang). Besonders
Jugendliche mit MGH haben im Schnitt haufiger Schwierigkeiten beim Einstieg in eine Berufs-
ausbildung (BIBB 2019). Zu den zentralen Einflussfaktoren zahlen die geringeren schulischen
Leistungen, niedrigere Schulabschlisse, unzureichende Sprachkompetenzen sowie teils dis-
kriminierende Auswahlmechanismen in den Betrieben (Beicht/Walden 2014). Wahrend tem-
porare Briche in den Ausbildungsbiografien als bewaltigbare Friktionen eingestuft werden
kdnnen (Holtmann/Solga 2022), zieht eine dauerhafte Ausbildungslosigkeit oft langfristige so-
ziodkonomische Konsequenzen nach sich (Wydra-Somaggio/Schorr 2025). Langerfristige
Ausbildungslosigkeit spiegelt sich u. a. in der Quote der nicht formal Qualifizierten (nfQ) wider:
Im Jahr 2022 verfligten in Hessen knapp 22 % der 20- bis 34-Jahrigen Uber keinen berufsqua-
lifizierenden Abschluss und lagen damit Gber dem Bundesdurchschnitt von 19 % (vgl. Tabelle
11 im Anhang). In Hessen verfugt fast jeder vierte junge Mensch Uber keinen Berufsabschluss.
Dieser Trend wird auch auf die Auswirkungen von Fluchtmigration zurtickgefihrt.

3.2 Arbeitsmarktintegration: Beschaftigung, Arbeitslosigkeit, Qualifizierung

Beschaftigungspotenziale: In der Spanne zwischen 2019 und 2025 gab es bei Auslanderin-
nen und Auslandern in Hessen einen hoheren Zuwachs an sv-pflichtig Beschaftigten als bei
Deutschen (+30 % gegenlber +0,4 %) (siehe Tabelle 12 im Anhang). Im Juni 2025 hatten
559.000 sv-pflichtig Beschéaftigte eine auslandische Staatsangehdrigkeit, was rund 20 % aller
sv-pflichtig Beschaftigten in Hessen entspricht. Menschen ohne deutschen Pass tragen damit

18



HESSEN

Kofinanziert von der
Europdischen Union

in substanziellem MalRe zum hessischen Beschaftigungsgeschehen bei. Ohne Zuwanderung
von Menschen aus dem Ausland wirde der Beschaftigtenbestand in Hessen (und im gesam-
ten Bundesgebiet) stagnieren und in manchen Regionen sogar zuriickgehen. Ausgehend von
einer eher niedrigen Beschaftigungsbeteiligung fallen die Anstiege bei Menschen aus den acht
Asylherkunftslandern (+83 %) sowie der Ukraine (+440 %) besonders stark aus. Trotz dieser
positiven Dynamik machen beide Gruppen nur 3,9 % aller sv-pflichtig Beschaftigten in Hessen
aus. Zudem zeigen sich Unterschiede zwischen den Geschlechtern: Wahrend die deutschen
Frauen fast die Halfte aller sv-pflichtig Beschaftigten ausmachen (haufig in Teilzeit), ist die
Erwerbsbeteiligung von Frauen aus Asylherkunftslandern wesentlich niedriger.

Beim Qualifikations- als auch Anforderungsniveau der Tatigkeit bestehen zwischen Deutschen
und Auslanderinnen und Auslandern relevante Unterschiede (vgl. Tabelle 13 und Tabelle 14
im Anhang). Das Qualifikationsniveau von sv-pflichtig Beschaftigten fallt bei Menschen ohne
deutschen Pass niedriger aus als bei Deutschen. So Uben auslandische Staatsangehérige
mehr als dreimal so haufig eine sv-pflichtige Beschaftigung ohne berufliche Ausbildung aus.
Gemal den Daten fur Juni 2025 betragt der Anteil unter Auslanderinnen und Auslandern 32 %
und unter Deutschen 9 %. Zudem verfligen sv-pflichtig Beschaftigte nicht-deutscher Staatsan-
gehdrigkeit deutlich seltener Uber eine betriebliche oder schulische Berufsausbildung als Deut-
sche (40 % versus 63 %). Bei akademischen Abschllssen gibt es keine relevanten Differen-
zen. Vor allem bei sv-pflichtig Beschaftigten aus den acht Asylherkunftsstaaten ist das Quali-
fikationsniveau niedrig. Uber die Halfte verfigt iber keine (anerkannte bzw. nachweisbare)
berufliche Qualifikation (56 %). Die Quote liegt rund 25 Prozentpunkte hoher als bei allen Men-
schen mit auslandischer Staatsbirgerschaft und 47 Prozentpunkte hdher als bei Deutschen.
Die ungleiche Verteilung der Gruppen auf die Qualifikations- bzw. Anforderungssegmente des
Beschaftigungssystems schlagt sich im Arbeitseinkommen nieder (vgl. Tabelle 15im Anhang).

Arbeitslosigkeit: Zur Arbeitslosigkeit veroffentlicht die BA hochgerechnete Daten, bei denen
der Migrationshintergrund erfasst wird. Mit den Daten kann eine Zeitspanne von September
2020 bis September 2025 abgebildet werden (vgl. Tabelle 16 Anhang). 2025 hatten von den
knapp 207.000 registrierten Arbeitslosen rund zwei Drittel einen Migrationshintergrund (67 %).
Damit sind Menschen mit Migrationshintergrund im Verhaltnis zu ihrem Bevdlkerungsanteil
uberproportional stark von Arbeitslosigkeit betroffen. Wahrend die Zahl arbeitsloser Menschen
ohne Migrationshintergrund gegenlber September 2020 um -14 % zurlickging, nahm sie bei
Menschen mit Migrationshintergrund um +14 % zu. In kurzer Frist ist bei beiden Gruppen ein
Anstieg zu beobachten. Zudem ist das Bildungs- und Qualifikationsniveau von Arbeitslosen
mit Migrationshintergrund niedriger als bei Arbeitslosen ohne. Von allen Arbeitslosen mit Zu-
wanderungsgeschichte haben 30 % keinen Hauptschulabschluss (Vergleichsgruppe: 11 %)
und 71 % keine (anerkannte) abgeschlossene Berufsausbildung (Vergleichsgruppe: 42 %). In-
nerhalb der Gruppe mit Migrationshintergrund sind mittlerweile fast so viele Frauen wie Man-
ner von Arbeitslosigkeit betroffen. Der Frauenanteil betragt 48 % und fallt damit héher aus als
bei Arbeitslosen ohne Migrationshintergrund (42 %). 2026 belief sich der Anteil auslandischer
SGB-lI-Arbeitsloser auf 55 %. Menschen aus den acht Asylherkunftsldndern machten 18 %
und Personen aus der Ukraine 14 % aus. Nahezu ein Drittel aller Arbeitslosen im SGB-II-
Rechtskreis weist damit eine Fluchtgeschichte auf (siehe auch Abbildung 21 im Anhang). Wah-
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rend die Entwicklungen im SGB-II-Rechtskreis zuletzt von der Zuwanderung von Geflichteten
aus der Ukraine sowie anderen kriegs- und krisenbetroffenen Landern gepragt wurden, sind
die Entwicklungen im SGB-IlI-Rechtskreis von der Wirtschafts- und Arbeitsmarktlage abhan-
gig. Angesichts der Wachstumsschwache und des Arbeitsplatzabbaus besonders in der In-
dustrie lasst sich im SGB-IlI-Rechtskreis in der kurzen Frist sowohl bei Menschen ohne
(+10 %) wie auch mit (+12 %) MGH ein deutlicher Anstieg der Arbeitslosigkeit feststellen.

Weniger Qualifizierungen: Im BA-Migrationsmonitor werden arbeitsmarktpolitische Maflinah-
men differenziert nach Staatsangehdrigkeit ausgewiesen. Die Daten zeigen eine paradoxe
Entwicklung: Seit Beginn der Corona-Pandemie im Fruhjahr 2020 ist der Bestand an Gefor-
derten erheblich zurtickgegangen, obwohl die Arbeitslosigkeit im selben Zeitraum deutlich ge-
stiegen ist. Konkret sank die Zahl der Teilnehmenden zwischen November 2019 und Novem-
ber 2025 um 46 % (ca. 13.100 Personen), wahrend der Arbeitslosenbestand im SGB-II-Sektor
gleichzeitig um 44 % (ca. 40.400 Personen) anwuchs (vgl. Abbildung 22 im Anhang). Auch bei
den Neuzugangen ist mit einem Minus von 57 % ein erheblicher Rickgang zu verzeichnen,
ohne dass bisher eine nachhaltige Trendwende erkennbar ware. Bei Deutschen (- 59 %) ist
die Rickgangsdynamik des Forderbestands kraftiger als bei Auslanderinnen und Auslandern
(- 31 %). Kritisch zu sehen ist die starke Reduktion bei Menschen aus den acht Asylherkunfts-
landern (-52 %), zumal die Zahl der Arbeitslosen im SGB-lI-Rechtskreis bei dieser Gruppe
ebenfalls betrachtlich zugenommen hat (+43 %) und Geflichtete aus diesen Landern beson-
ders ausgepragte Unterstitzungsbedarfe haben. Auch in der kurzen Frist I1asst sich bei dieser
Personengruppe keine Erholung erkennen. Menschen aus der Ukraine werden hingegen seit
2022/2023 starker in Malknahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik einbezogen. Zwischen 2022
und 2025 hat sich der Bestand fast vervierfacht.

3.3 (Berufs-)Sprache als Faktor fiir Beschaftigung und Integration

Die Beherrschung der Landessprache ist die Voraussetzung fiir eine erfolgreiche strukturelle
und soziale Integration (Baier-Klenkert 2021). Sprache fungiert nicht nur als Kommunikations-
medium zur Knupfung sozialer Beziehungen, sondern stellt auch eine Ressource und Form
des Humankapitals dar, die den Zugang zum Bildungssystem und Arbeitsmarkt bestimmt.

Im Kontext der beruflichen Qualifizierung ist eine differenzierte Betrachtung sprachlicher Kom-
petenzen essenziell. Die Forschung unterscheidet hierbei zwischen alltagssprachlichen Kom-
munikationsfahigkeiten (BICS: Basic Interpersonal Communicative Skills) und der kognitiv-
schulischen Sprachkompetenz (CALP: Cognitive Academic Language Proficiency) (Hochleit-
ner/Roche 2020). Wahrend die Alltagssprache mal3geblich der situativen und mindlichen
Verstandigung dient sowie durch Spontaneitat sowie eine geringe syntaktische Komplexitat
gepragt ist, bildet die Bildungssprache das Fundament flir den Erwerb und die Vermittlung
von Wissen. Sie zeichnet sich durch héhere Abstraktion, Schriftsprachlichkeit und komplexere
Strukturen wie Nominalisierungen oder Passivkonstruktionen aus. Auszubildende oder Be-
schaftigte mussen z. B. in der Lage sein, Informationen aus Fachtexten, Handbichern oder
Verordnungen zu filtern. Oftmals handelt es sich dabei um sogenannte diskontinuierliche Texte
wie Tabellen, Formulare, Diagramme, Ablauf- oder Schaltplane, die ein héheres Abstraktions-
vermogen erfordern. Die Fach- oder Berufssprache fungiert als hochspezialisiertes Medium
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innerhalb eines bestimmten Berufsfeldes oder einer akademischen Disziplin. Durch den Ein-
satz von spezifischem Vokabular, Normen und prazisen Termini ermdglicht sie eine unmiss-
verstandlichere Kommunikation technischer, wirtschaftlicher oder prozessualer Sachverhalte,
was eine wichtige Voraussetzung fur die berufliche Handlungsfahigkeit darstellt.

Der Erfolg des (beruflichen) Spracherwerbs resultiert aus einem Zusammenspiel zwischen den
individuellen Voraussetzungen der Lernenden und den aulerlich-strukturellen Bedingungen
des Lernumfelds. Auf der individuellen Ebene wird die Lerneffizienz maf3geblich durch Biogra-
fie, kognitive Fahigkeiten und Motivation beeinflusst, wobei bei Neuzugewanderten insbeson-
dere ein junges Einreisealter und ein hohes Bildungsniveau die Aneignung beschleunigen.
Ebenso kritisch ist die psychosoziale Gesundheit: Traumata oder psycho-soziale Belastungen
fungieren oft als ,mentale Filter*, die die kognitive Aufnahmefahigkeit blockieren. Flankiert wird
dies durch die motivationale Komponente, bei der eine klare Bleibeperspektive und positive
okonomische Anreize die Bereitschaft erhéhen, langfristig in den Spracherwerb zu investieren.

Diese individuellen Faktoren mussen auf fruchtbare strukturelle Bedingungen treffen, wobei
ein optimaler Fortschritt erst durch die Verzahnung von gesteuertem Unterricht zusammen mit
informellen Alltagskontakten entsteht. In Gruppensettings erweist sich das ,Integrierte Fach-
und Sprachlernen® (IFSL) als Gelingensfaktor (Hochleitner/Roche 2020), da es fachliche In-
halte und ihre sprachlichen Ausdrucksformen nicht isoliert, sondern als untrennbare Einheit in
authentische Arbeitsprozesse einbettet. Ein gelingender IFSL-Ansatz erfordert eine passge-
naue Bedarfs- und Sprachstandsermittiung, um die spezifischen Anforderungen des Berufs
mit den Voraussetzungen der Lernenden zu spiegeln. Da herkdmmliche Fachkundebicher oft
ein abstraktes Sprachniveau (z. B. B2) voraussetzen, an dem Lernende mit geringerem Stand
scheitern wirden, setzt das IFSL auf sprachliche Entlastung (,Scaffolding“) und die Arbeit mit
adressatengerechten, authentischen Materialien wie Betriebsanleitungen oder Protokollvorla-
gen. Letztlich bendtigt das Modell eine feste strukturelle Verankerung sowie eine interdiszipli-
nare Kooperation zwischen Fachlehrkraften und Sprachdozentinnen und -dozenten, um den
Transfer in den Berufsalltag nachhaltig zu sichern.

Trotz seiner theoretischen Stringenz stoRt der IFSL-Ansatz in der Umsetzung teils auf Barrie-
ren. Kritisch zu betrachten ist eine mégliche Uberforderung des umsetzenden Personals: Die
interdisziplinare Kooperation scheitert in der Praxis an fehlenden Zeitressourcen fir den Aus-
tausch zwischen Fach- und Sprachlehrkraften. Zudem besteht die Gefahr einer inhaltlichen
Deprofessionalisierung, wenn durch die notwendige sprachliche Entlastung (,Scaffolding®)
komplexe Sachverhalte unzulassig vereinfacht werden. Ohne fachdidaktische Zusatzqualifika-
tion der Lehrkrafte droht das IFSL zu einer ,didaktischen Fassade® zu werden, die zwar die
Teilhabe am Unterricht ermdglicht, aber die notwendige Tiefe der fachlichen Expertise sowie
die Vorbereitung auf die hohen sprachlichen Anforderungen externer Prifungen (z. B. Kam-
merprufungen) nicht in jedem Fall sicherstellen kann (vgl. auch Efing et al. 2018; Kniffka 2012).
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4 Wirkungsmodell von BQS+

In diesem Kapitel wird das Wirkungsmodell fur BQS+ vorgestellt. Ein solches Modell ist die
Grundlage sogenannter theoriebasierter Wirkungsevaluationen und dient dazu, die Férderung
als Evaluationsgegenstand konzeptionell zu umrei3en sowie die gewinschten Ursache-Wir-
kungs-Zusammenhange und Zielsetzungen in aufeinanderfolgende Phasen zu gliedern (siehe
Chen 2012; Giel 2013; Knowlton/Phillips 2012). Das Modell bildet den Soll-Zustand des For-
dergeschehens ab und liefert die Grundlage fiir die empirische Uberpriifung des Ist-Zustands.
Leitend ist dabei die Frage, warum, wie und fur wen die Intervention wirken soll bzw. welche
Faktoren und Bedingungen den Erfolg beeinflussen oder ein Gelingen méglicherweise ein-
schranken. In Anlehnung an die W. K. Kellogg Foundation (2004) wird das Wirkungsmodell fiir
BQS+ in finf verschiedene Phasen unterteilt: Wahrend sich die fir BQS+ bereitgestellten
.,Ressourcen” bzw. ,Inputs®, die mit ihnen umgesetzten ,MalRnahmen® und die unmittelbar im
Zuge der Durchflihrung erreichten Akteure und Personen (,Outputs®) primar auf die Umset-
zung beziehen, adressieren die beiden Ubrigen Phasen des Modells die angestrebte Wir-
kungsweise und Wirksamkeit von BQS+. Dabei interessieren einerseits die bei den Zielgrup-
pen in kurz- bis mittelfristiger Hinsicht beobachtbaren Wirkungen (,Outcomes®) und anderer-
seits die langerfristig angestoRenen Veranderungen mit langerfristiger institutioneller bzw. ge-
samtgesellschaftlicher Relevanz (,Impacts®). Im Zuge der Evaluation werden die Phasen an-
hand von primar erhobenen und sekundar bezogenen Daten betrachtet, um die Forderung zu
bewerten. Im Folgenden wird BQS+ entlang dieser funf Phasen dargestellt, wobei das Wir-
kungsmodell BQS+ in Ganze illustriert (vgl. Abbildung 2).

4.1 Umsetzung von BQS+: Ressourcen, MaBnahmen und Outputs

Die Input-Ebene umfasst die Ressourcen, die fur die Erbringung des Férderangebots zwin-
gend erforderlich sind. Hierzu zahlen einerseits die finanziellen Mittel, die fir die Umsetzung
von BQS+ bereitgestellt werden, andererseits die impliziten, eher organisatorisch-strukturellen
Ressourcen, die fur eine Umsetzung erforderlich sind bzw. zuvor bereitgestellt wurden. Letz-
teres ist auch und gerade fir BQS+ von Relevanz, da die Forderung auf Forschungsergebnis-
sen aus der ESF-Forderperiode 2014—-2020 basiert, die im Zuge eines |deA-Projekts erarbeitet
wurden, sowie auf spezifischen Begleitstrukturen und nicht zuletzt auf den zugrundeliegenden
Basismalinahmen aufbaut bzw. deren Ressourcen mit BQS+ verschranken mochte. Die Mittel,
die BQS+ in der laufenden Foérderperiode 2021-2027 aus dem ESF+ zuteilwerden, belaufen
sich auf rund 21,7 Mio. Euro. Diese decken 40 % der Gesamtkosten, hinzu kommen 50 %
Landesmittel, was dazu fihrt, dass insgesamt 90 % der anfallenden Kosten von BQS+ gedeckt
werden. Dieser Anteil fallt im Vergleich zu den anderen ESF+-MalRnahmen hoch aus. Die rest-
lichen Mittel werden durch einen Finanzierungsmix aus anderen Férderungen (z. B. kommu-
nale Mittel), privatwirtschaftlichen Beitragen oder Eigenmitteln der Trager kofinanziert. Fur die
Bewilligung und Auszahlung der Gelder werden festdefinierte Personal- und Restkostenpau-
schalen angelegt. Zu den geférderten Organisationen zahlen Landkreise und Bildungstrager
oder Verblnde daraus, die ausbildungs- und beschaftigungsférdernde MaRnahmen mit Qua-
lifizierungsfokus durchfuihren und diese um Sprachférderelemente ergéanzen wollen.
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Finanzielle Ressourcen:

= 90 % Finanzierung des BQS+-Anteils aus ESF+-Mitteln (40 %) und Landesmitteln (50 %)

= Die vorgesehenen ESF+-Mittel betragen 21,7 Mio. Euro

Organisatorisch-strukturelle Ressourcen:

= Strukturelle (z. B. Netzwerke, Raumlichkeiten) und personelle Ressourcen der zugrundeliegenden
BasismaBnahmen (teilweise auBerhalb der hessischen ESF+-Férderung)

= Hessische Qualitdtsstandards (QS) fiir die berufsqualifizierende Sprachférderung in arbeitsmarktfor-
dernden MaRnahmen (entwickelt in der ESF-Foérderperiode 2014-2020 im Rahmen eines IdeA-Projekts)

L] Begleitstruktur: HABS — Hessische Agentur fur berufsqualifizierende Sprache e.V.
= Qualifizierung/Schulung der Sprach-/Fachlehrkrafte in handlungsorientierter Szenariendidaktik

= Verzahnung von arbeitsmarktfordernden MaBRnahmen mit Elementen der berufsqualifizierenden
Sprachforderung geman drei Qualitatsstufen: (1) Einstieg, (2) Vertiefung, (3) Exzellenz

= Durchfiihrung des berufsqualifizierenden Sprachunterrichts in drei méglichen Formen:

Teamteaching:

= Fach- und Sprachlehrkrafte
unterrichten gemeinsam im
Fachunterricht und arbeiten
bei der Vor- und Nachbereitung
zusammen. Die Sprachférde-
rung ist unmittelbar mit den be-

Sprachfoérderunterricht:

= Die Sprachlehrkraft tber-
nimmt eigenstandig zusatzli-
che Lerneinheiten, die hand-
lungsorientiert gestaltet sind
und der berufsqualifizierenden
Sprachférderung dienen.

Ergédnzende Einheiten:
= Forderunterricht

= Sprachcoaching

= Betreutes Online-Lernen

sindinQ

sawo23nQ

ruflichen bzw. fachlichen

= Erreichung von 15.000 Teilnehmenden mit
Sprachforderbedarf in Deutsch in Rahmen
der unterschiedlich gelagerten Projekte

= Zahl der Teilnehmenden mit Qualifizierung

= Zufriedenheit der Teilnehmenden mit
sprachsensiblen Fachunterricht bzw.
fachsensiblen Sprachférderunterricht

= Zahl der Arbeitsmarktprojekte, die fachliche
Qualifizierung und berufliche Sprachférderung
konzeptionell kombinieren

= Zahl der qualifizierten Sprachforderkrafte
in den entsprechenden Arbeitsmarktprojekten

= Zufriedenheit der Fach-/Sprachférderkrafte
mit Umsetzung und Rahmenbedingungen

Tragerseitige Outcome-Dimensionen:

Professionalisierung und Weiterentwicklung

in Bezug auf berufliche Sprachférderung

= Niedrigschwellig-partizipativ (Stufe 1):
Trager mit gering ausgepragten Sprachforder-
ressourcen sollen sich an BQS+ beteiligen
kénnen und so an eine elaborierte Sprachfor-
dermethodik herangefiihrt werden

= Fortgeschritten-innovativ (Stufe 2 und 3):

Trager mit ausgepragteren Sprachférderres-
sourcen sollen weiter gefestigt werden bzw.
(auf Stufe 3) auch eigenstandig Szenarien
entwerfen und in ihre Arbeit integrieren

Teilnehmerseitige Outcome-Dimensionen:

Ziele der berufsqualifizierenden Sprachférderung in
den Projekten auf Ebene der Teilnehmenden

= Verbesserung der allgemeinen und berufs-
bezogenen deutschen Sprachkompetenzen

= Fachliche Qualifizierung durch Spracherwerb

= Heranfiihrung an bzw. Integration in den
Ausbildungs- bzw. Arbeitsmarkt

= Berufliche (Re-)Orientierung

= Stabilisierung, soziale Integration und Teilhabe

Tragerseitig: Aufwerten von ArbeitsmarktmafRnahmen durch Sprachforderung und Weiterent-
wicklung von Tragern hinsichtlich sprachlicher Forderkompete nzeption & Didaktik)

Teilnehmende: (Arbeitsmarkt-)Integration von benachteiligten Zielgruppen mit Deutschférderbedarf

Beitrage zu gesamtgesellschaftlichen Zielen und mit Bezug zur EU-Ebene: Schaffung nachhaltiger
Arbeitsmarktperspektiven durch (Sprach-)Qualifizierung und Starkung der Fachkraftebasis

Darstellung in Anlehnung an W.K. Kellogg Foundation (2004). Informationsbasis: Verschiedene &ffentlich zugangliche Doku-
mente zu BQS+ (u.a. Forderrichtlinien, Foérderaufrufe, BQS+-FAQs, Qualitatsstandards) sowie ISG-Experteninterviews.
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Neben den finanziellen Ressourcen setzt die Forderung eine Reihe von organisatorisch- struk-
turellen Vorbedingungen voraus, zuvorderst die zugrunde liegenden BasismalRnahmen mit
den damit verbundenen strukturellen und personalen Ressourcen. Forderfahig sind unter-
schiedlich ausgerichtete BasismafRnahmen in Bezug auf Durchfliihrungsdauer, Lernsetting,
MaRnahmencharakter und Zielgruppen, u. a. Jugendliche und junge Erwachsene am Uber-
gang Schule-Beruf, arbeitslose Erwachsene im Kontext der Stabilisierung bzw. Arbeitsmarktin-
tegration, Nichterwerbstatige im Kontext der Berufsriickkehr oder Erwerbstatige im Kontext
der Weiterbildung und Qualifizierung. Gemeinsam haben diese Gruppen, dass es sich um
benachteiligte Zielgruppen mit berufssprachlichen Deutschférderbedarf handelt.

BQS+ soll keine additive Ergédnzung dieser Mallnahmen sein, sondern strebt eine enge Ver-
zahnung der Fachinhalte mit berufsqualifizierenden Sprachférderungselementen an. Vor die-
sem Hintergrund basiert BQS+ auf Qualitatsstandards (HMSI o0.J.), die diese Verschrankung
gewahrleisten sollen. Diese umfassen zwei Kernkriterien: die ,Qualitat des berufsqualifizieren-
den Sprachunterrichts“ und die ,Qualitat des sprachsensiblen Fachunterrichts®. Hierbei wer-
den Anforderungen hinsichtlich der Konzeption des Unterrichts, der Qualifikation der Lehrper-
sonen, Kollaborationsformen und eingesetzten Lehrmaterialien definiert. Diese Standards
wurden in dem ESF-geférderten IdeA-Projekt ,Entwicklung hessischer Qualitatsstandards fir
berufsqualifizierende Sprachférderung® am Institut fir Deutsch als Fremdsprache der Ludwig-
Maximilians-Universitat Minchen erarbeitet und in die Fordervorgaben von BQS+ integriert.

Weiterhin basiert BQS+ auf einer Begleitstruktur in Form der Hessischen Agentur fur berufs-
qualifizierende Sprache e. V. (HABS), die zum einen grundlegende Qualifizierungen und kur-
zere, obligatorische Schulungen von Fach- und Sprachférderkraften zur Didaktik anbietet und
zum anderen die Kommunen bzw. Bildungstrager bei der Konzeption des berufsqualifizieren-
den Sprachférderunterrichts berat sowie einschlagige Lehrmaterialien bereitstellt. Qualifizie-
rung, Schulung und Beratung drehen sich insbesondere um den didaktischen Ansatz: die
handlungsorientierte Szenariendidaktik und deren Implementation und Umsetzung in den un-
terschiedlichen BasismalRnahmen. Die HABS wird ebenfalls aus hessischen ESF+-Mitteln ge-
fordert und ging aus dem ldeA-Projekt an der LMU zu den Qualitadtsstandards hervor. Die
Entwicklung der Qualitdtsstandards und die Begleitstruktur in Form der HABS sind eng ver-
bunden.

Auf der MaBnahmenebene steht vordergriindig die Verzahnung von arbeitsmarktférdernden
Maflinahmen mit qualitdtsgesicherten Elementen der berufsqualifizierenden Sprachférderung,
also die Schaffung von passgenauen Sprachférderangeboten, die mit dem Qualifizierungsziel
der zugrundeliegenden MalRnahmen verschrankt werden. Aufgrund der unterschiedlichen Vo-
raussetzungen der Tragerlandschaft hinsichtlich Sprachférderpersonal, Vorerfahrungen mit
(berufsqualifizierender) Sprachférderung und der Didaktik entsprechender Angebote, basiert
BQS+ in der Umsetzung auf drei Qualitatsstufen, die den Entwicklungs- und Reifegrad der
Sprachférderung abbilden sollen. Wahrend die erste Stufe (,Einstieg“) einen mdglichst nied-
rigschwelligen Zugang zur Foérderung gewahrleisten soll, um eine breite Beteiligung zu BQS+
sicherzustellen, setzen die folgenden beiden Stufen (,Vertiefung® und ,Exzellenz“) héhere
Standards voraus. Diese betreffen insbesondere die konzeptionelle Ausarbeitung des Sprach-
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férderangebots im Zusammenspiel mit der Basismalinahme, die Vor- und Nachbearbeitungs-
zeit des Unterrichts und die Anforderung an die Qualifikation der eingesetzten Lehrpersonen.
Auf der dritten Stufe (,Exzellenz®) sollen BQS+-Trager nicht nur die zur Verfugung gestellten
Lehrmaterialien verwenden, sondern auch eigenstandig Lernszenarien entwickeln und die da-
mit verbundene Didaktik nicht nur anwenden, sondern kompetent weiterentwickeln.

In Bezug auf den berufsqualifizierenden Sprachférderunterricht selbst stehen im Zuge von
BQS+ wiederum drei Unterrichtsformen zur Verfligung: Teamteaching, Sprachférderunterricht
und erganzende Einheiten. Im Teamteaching unterrichten Fach- und Sprachforderkraft ge-
meinsam im Fachunterricht und bereiten die Unterrichtseinheit (UE) auch zusammen vor und
nach. Die Verzahnung von Fach- und Sprachférderung wird unmittelbar innerhalb einer UE
gewahrleistet (sprachsensibler Fachunterricht). Im Zuge des fachsensiblen Sprachférderun-
terrichts ist die Sprachférderkraft allein fur die Unterrichtsgestaltung zustandig, gewahrleistet
den beruflichen bzw. fachlichen Bezug aber durch einen handlungsorientierten und berufsqua-
lifizierenden Ansatz der Didaktik. Weiterhin kénnen spezifische Formate in Form von ergan-
zenden Einheiten eingesetzt werden. Dazu zahlen Férderunterricht, (individuelles) Sprach-
coaching oder betreutes Online-Lernen. Alle drei genannten Formen sollen auf den Prinzipien
der handlungsorientierten Szenariendidaktik beruhen (vgl. Lindner-Matthiesen 2025). Diese
sieht moglichst praxisnahe Lernsettings vor, in denen sprachliche und fachliche Inhalte durch
realitdtsnahe Szenarien verknlipft werden. Die Teilnehmenden bearbeiten moglichst authenti-
sche berufliche Handlungssituationen, die typische Kommunikationssituationen des Arbeitsall-
tags abbilden sollen. So werden nicht nur Wortschatz und Grammatik anhand eines abstrakten
Lehrwerks vermittelt, sondern auch die Fahigkeit, sprachliche Handlungen wie Erklaren, Argu-
mentieren oder Problemlésen in konkreten beruflichen Kontexten zu bewaltigen. Erganzt wird
diese Vorgehensweise durch kooperative Lernformen, Feedbackschleifen und adaptive Me-
thoden, die individuelle Lernbedarfe bericksichtigen und den Praxistransfer férdern sollen.
Damit dies gelingt, stellt die HABS Lehrmaterialien zur Verfigung (,Szenarienbibliothek®) und
schult die Fach- und Sprachférderkréafte. Die konkrete Ausgestaltung der berufsqualifizieren-
den Sprachférderung obliegt den Tragern und hangt von der Zielgruppe, dem Berufsfeld, der
Qualitatsstufe und den gewahlten Unterrichtsformen ab. Gemeinsam haben die MaRnahmen,
dass der Sprachférderunterricht nicht im Sinne eines rein berufsbezogenen Sprachunterrichts
erganzt werden soll, sondern dieser mit dem jeweiligen beruflichen Qualifizierungsziel ver-
schrankt werden soll. Zudem soll der Unterricht handlungsorientiert in Form von Lernszenarien
und nicht primar lehrbuchbasiert strukturiert werden.

Auf der Output-Ebene werden die messbaren Ergebnisse betrachtet, die unmittelbar mit der
laufenden MaRnhahmenumsetzung zusammenhangen. In Bezug auf BQS+ sind diesbezliglich
einerseits tragerseitige Output-Dimensionen zu nennen. Andererseits — mit Blick auf die ver-
schiedenen Zielgruppen der jeweiligen Mallnahmen — teilnehmerseitige Output-Dimensionen.

BQS+ basiert auf dem Befund, dass die Tragerlandschaft arbeitsmarktpolitischer MalRnahmen
in Bezug auf Sprachférderung heterogen aufgestellt ist und Sprachférderung oft nur erganzend
und selten fachlich integriert umgesetzt wird. Zudem ist das Qualifikationsniveau der Sprach-
forderkrafte sehr unterschiedlich und variiert zwischen angelernten Personen und einschlagig
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qualifizierten Fachkraften im Bereich DaZ/DaF. Vor diesem Hintergrund kann zuvorderst die
Anzahl von Arbeitsmarktprojekten, die fachliche Qualifizierung mit berufsqualifizierender
Sprachférderung explizit verschranken als Ergebnis von BQS+ gesehen werden. Innerhalb der
Maflinahmen ist weiterhin die Anzahl an Sprachforderkraften und deren Qualifikationsniveau
als vorgelagertes Forderergebnis von Interesse. Weiterhin kann die Zufriedenheit der Fach-
und Sprachforderkrafte der BQS+-Projekte als Vorbedingungen einer im Sinne der Forderziele
stattfindenden Umsetzung betrachtet werden. Nur wenn das umsetzende Projektpersonal die
angestrebte Didaktik sowie die vorgesehenen Unterrichtsformen als hinreichend praxistaug-
lich einschatzt und damit zufrieden ist, kann angenommen werden, dass diese auch im Sinne
der Forderziele umgesetzt werden und einen Mehrwert bieten.

In Bezug auf die Zielgruppen der BQS+-Projekte ist zunachst die Anzahl der Teilnehmenden
mit Sprachférderbedarf von Interesse, die durch die Férderung erreicht werden. Diese Dimen-
sion bildet die Reichweite von BQS+ ab. Zu berlcksichtigen sind hierbei die unterschiedlichen
Gruppen von Teilnehmenden, die zwischen Jugendlichen beim Ubergang von der Schule in
den Beruf bis hin zu (Langzeit-)Arbeitslosen oder Nicht-Erwerbstatigen variieren kann. Zudem
ist zu beachten, ob die Teilnehmenden die Mallnhahmen bis zum Ende besuchen und damit
eine Qualifizierung erlangen oder ob diese die Mal3hahmen vorzeitig abbrechen und damit
zwangslaufig die Zielsetzung der (Sprach-)Qualifizierung verfehlen. Analog zur Zufriedenheit
des Projektpersonals mit der Praxistauglichkeit der Szenariendidaktik ist auch die Zufrieden-
heit der Teilnehmenden u. a. mit der Praxisnahe der Lernszenarien und ihres sprachlichen
Lernfortschritts von Relevanz, um die unmittelbaren Ergebnisse von BQS+ einzuschatzen.

4.2 Wirksamkeit von BQS+: Outcomes und Impacts

Auf der Ebene der Outcomes stehen Wirkungsaspekte im Vordergrund, die sich in kurz- bis
mittelfristiger Hinsicht bei der Zielgruppe der Férderung beobachten lassen. Zielgruppen von
BQS+ sind einerseits die Trager entsprechender ArbeitsmarktmalRinahmen und andererseits
die unterschiedlichen Teilnehmendengruppen dieser Férdermalinahmen.

Aufseiten der Trager soll vor dem Hintergrund heterogener Sprachférderkompetenzen in Be-
zug auf die Didaktik und Konzeption der Angebote eine Professionalisierung des Vorgehens
und eine Weiterentwicklung der Sprachférdermethoden angeregt werden. Dies betrifft sowohl
das Qualifikationsniveau des Lehrpersonals als auch die (szenarien-)didaktische Konzeption
der Sprachférderung. BQS+ soll bewirken, dass Trager starker einschlagig qualifiziertes Lehr-
personal im Bereich DaZ/DaF einsetzen und die Sprachférderung enger mit den Qualifizie-
rungszielen der BasismalRnahme verwoben wird. Die drei Qualitatsstufen von BQS+ sollen
den unterschiedlichen Voraussetzungen der Trager Rechnung tragen: Wahrend die erste
Stufe (,Einstieg®) eine mdglichst niedrigschwellig-partizipative Teilnahme gewahrleisten soll,
z. B. muss die geférderten Sprachlehrkraft nur eine anerkannte Einstiegsqualifizierung oder
Lehrerfahrung im DaZ/DaF-Bereich nachweisen anstatt einen akademischen Abschluss, set-
zen die héheren Stufen durch héhere Forderbetrage einen Anreiz hdher qualifiziertes Personal
einzusetzen sowie ein konzeptionell noch ausgereifteres Vorgehen umzusetzen. Dadurch sol-
len sich sowohl Trager mit niedrigeren Sprachférderressourcen an BQS+ beteiligen kénnen
und so an eine qualitativ héherwertige Sprachférdermethodik herangefiihrt werden, wahrend
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bereits fortgeschrittene Trager in ihrem Vorgehen weiter gefestigt werden sollen. Hierzu dient
u. a. die obligatorische Schulung und sonstigen Angebote der HABS. Wahrend die erste und
zweite Stufe auf die Anwendung des szenariendidaktischen Vorgehens zielen, sollen die Tra-
ger der dritten Stufe auch eigenstandig Lernszenarien ausarbeiten und (weiter-)entwickeln.

Auf der Ebene der Teilnehmenden der Malinahmen sollen die Elemente der berufsqualifizie-
renden Sprachférderung — Teamteaching, Sprachférderunterricht und erganzende Einheiten
— zu einer Verbesserung der allgemeinen und berufssprachlichen deutschen Sprachkompe-
tenzen beitragen. Der (szenarien-)didaktische Ansatz, der den drei Elementen zugrunde liegt,
soll die Teilnehmenden durch den Anwendungsbezug eher dazu motivieren und befahigen,
allgemeine sowie berufssprachliche (Fach-)Begriffe zu erlernen und diese in ,echten“ Sprach-
handlungen anzuwenden. Die vorgesehene Handlungsorientierung soll den Spracherwerb
konkreter an die zugrundeliegenden Berufsfelder knlipfen und ein ,spielerisches” und gleich-
zeitig ertragreicheres Lernen im konkreten Anwendungsfeld beférdern. Durch die hoheren
sprachlichen Kompetenzen sollen die Teilnehmenden dazu befahigt werden, zunachst die Ba-
sismaflnahmen erfolgreich zu durchlaufen und eine Qualifizierung zu erlangen. Durch verbes-
serte Sprachkompetenzen und eine erfolgreiche Qualifizierung wiederum werden zwei zent-
rale Voraussetzungen geschaffen, die den Zugang zum Ausbildungs- bzw. Arbeitsmarkt er-
leichtern und eine nachhaltige Integration fordern soll. In Abhangigkeit der Basismalinahmen
werden zudem zum Teil Ziele der beruflichen (Re-)Orientierung, teilweise der psychosozialen
Stabilisierung und sozialen Teilhabe verfolgt. Kerngedanke ist, dass Sprachkenntnisse fur alle
weiterfuhrende Ziele der Basismalinahme zumeist eine zwingende Erfolgsvoraussetzung sind
— insbesondere in Bezug auf die (Arbeitsmarkt-)Integration.

Auf der Impact-Ebene stehen die langerfristigen Beitrdge einer Forderung zu strukturellen
bzw. Ubergreifenden Zielsetzungen im Vordergrund. Erneut ist zwischen den trager- und teil-
nehmerseitigen ,Impacts* zu differenzieren. Hinzu kommen Beitrage zu allgemeinen, Uberge-
ordneten bzw. gesamtgesellschaftlichen Zielen. Tragerseitig verfolgt BQS+ das Ziel, beste-
hende ArbeitsmarktmaRnahmen durch qualitdtsgesicherte berufsqualifizierende Sprachférde-
rung aufzuwerten und die Trager hinsichtlich ihrer berufssprachlichen Férderkompetenzen
weiterzuentwickeln. Diese gesteigerte Sprachférderkompetenz innerhalb der MaRnahmen soll
den Teilnehmenden mit Deutschférderbedarf zugutekommen und deren Arbeitsmarktintegra-
tion férdern. Ubergreifend sollen so die Arbeitsmarktperspektiven dieser benachteiligten Ziel-
gruppen langfristig verbessert und die Fachkraftebasis in Hessen gestarkt werden.
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5 Ergebnisse der Evaluation

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Evaluation dargelegt. Die Auswertung folgt einem
triangulativen Ansatz. Pro Abschnitt werden zuerst die qualitativen Interviewergebnisse mit
dem Tragerpersonal prasentiert (Kapitel 2.1), bevor darauffolgend die Befragungsergebnisse
derselben Zielgruppe analysiert werden (Kapitel 2.2). Neben diesen beiden Primardatenquel-
len werden Antrags- und Monitoringdaten auf Projekt- und Personenebene herangezogen. Die
Reihenfolge orientiert sich an der Phasenlogik des Wirkungsmodells (Kapitel 4). Hierbei wird
zwischen der Umsetzungs- und der Wirkungsebene unterschieden.

5.1 Umsetzungsbezogene und unmittelbare Ergebnisse

Bevor die Praxis der Sprachforderung in den ArbeitsmarktmalRnahmen analysiert wird, erfolgt
eine Betrachtung der Vorbedingungen von BQS+: Hierbei stehen die involvierten Bildungstra-
ger, die zugrunde liegenden BasismalRnahmen und die Zielgruppenbedarfe im Fokus. Da die
Forderung bestehende arbeitsmarktpolitische Instrumente erganzt, setzt sie unmittelbar an
deren (Zielgruppen-)Ressourcen und Rahmenbedingungen an (Abschnitte 5.1.1 und 5.1.2).
Als zentrale Vorbedingung auf Geférdertenebene wird danach auf die Sprachfahigkeiten der
Teilnehmenden geblickt (Abschnitt 5.1.3). Anschlielend wird die Begleitstruktur HABS ge-
nauer betrachtet, die u. a. die szenariendidaktischen Schulungen anbietet und damit zur Qua-
lifizierung der Fach- und Sprachlehrkrafte beitragen soll (Abschnitt 5.1.4). Darauf aufbauend
wird die angewandte Praxis der berufsqualifizierenden Sprachférderung im Zuge von BQS+
untersucht (Abschnitt 5.1.5). Der Fokus liegt hierbei auf den praktischen Erfahrungen mit dem
Teamteaching und dem didaktischen Sprachférderansatz als solchem und bei verschiedenen
Zielgruppen. Unmittelbare Ergebnisse der Férderung (,Output®), im Sinne von reguldren und
vorzeitigen Austritten, werden abschlie®end prasentiert (Abschnitt 5.1.6).

5.1.1 Tragerprofile und zugrunde liegende Basismalinahmen

Profil und Vorerfahrungen: Aus den qualitativen Interviews mit den Projektleitungen der Tra-
ger geht hervor, dass die umsetzenden Organisationen durchweg etablierte, regional stark
verwurzelte Trager der Arbeitsmarktférderung, Jugendhilfe oder Erwachsenenbildung sind, die
in Bezug auf die Zielgruppen oft langjahrige Projekterfahrungen vorweisen kénnen. Teilweise
werden die Projekte in Kooperationsmodellen umgesetzt: In zwei Fallen haben die interviewten
Trager ausschliel3lich die Sprachforderkrafte bereitgestellt, wahrend die Basismallnahme, mit
jeweils handwerklichem bzw. sozialem Fokus, bei einer Partnerorganisation umgesetzt wurde.

Viele Trager bringen langjahrige und teils institutionell verankerte Expertise in der (beruflichen)
Sprachférderung mit: Ein Trager fungiert als anerkannter BAMF-Trager fur Integrationskurse
und verfugt Uber eigene Abteilungen fur Sprachférderkrafte. Dieser gro3e Trager konnte auf
einen bereits bestehenden Pool an qualifizierten Lehrkraften zurlckgreifen und diese nahtlos
in BQS+ ,uberflihren®, was auch die unmittelbare Wahl der Qualitatsstufe 3 ermdglichte. An-
dere Trager berichteten von punktuellen methodischen Vorerfahrungen: Ein Trager fuhrte be-
reits ein vergleichbares Projekt durch. Hierbei wurde im Tandem aus einer Fachlehrkraft und
einer Deutschlehrkraft unterrichtet, sodass der Ansatz der Szenariendidaktik flr den Trager
nicht neu war. Ein anderer Trager war sogar im Jahr 2022 aktiv in die Vorab-Entwicklung der
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BQS+-Lernszenarien durch die LMU Minchen involviert. Der Trager stellte — im Rahmen eines
IdeA-Pilotprojekts (,Berufsqualifizierende Sprache fur Hessen®) — Fachpersonal aus dem Be-
reich Metallverarbeitung sowie Sprachférderkrafte zur Verfligung, um Szenarien zu erarbeiten,
noch bevor der Férderaufruf fur BQS+ Uberhaupt veroffentlicht wurde. Dagegen verfigen man-
che Trager nur Uber basale Vorerfahrungen im Bereich der Sprachférderung. Doch auch hier
musste man selten bei null anfangen: Das Personal bestand unter anderem aus Fachkraften,
die zuvor eine Weiterbildung fur Deutsch als Zweitsprache (DaZ) begonnen hatten oder in
Vorgangerprojekten tatig waren und dort erste Deutsch-Lerneinheiten Gbernommen hatten. In
der Gesamtschau zeigt sich, dass die Tragerlandschaft unterschiedliche Vorerfahrungen mit-
bringt. Diese rangieren zwischen sehr etablierten Sprachforderstrukturen bis punktuellen (Pro-
jekt-)Erfahrungen und Sprachférderqualifikationen einzelner Personen.

Die Gewinnung von Sprachforderkraften ist nicht nur flir weniger erfahrene Trager eine
Hurde, sondern ist auch fur gro3e Bildungstrager ein ,Flaschenhals“. Mehrfach wird davon
berichtet, dass die Trager bei der Personalrekrutierung in Konkurrenz stehen, besonders zu
den Integrationskursen des BAMF. Letztere werden als lukrativer beschrieben, da das BAMF
héhere Honorare zahle und die bezahlten Vorbereitungszeiten fir Lehrkrafte erhéht habe. Dies
mache die Stellen fiir Sprachférderkrafte im Rahmen von BQS+ unattraktiv. Der Wettbewerb
um qualifiziertes Sprachférderpersonal beschrankt sich nicht nur auf Integrationskurse. Auch
die Regelschulen (Haupt- und Realschulen) stellen gemal Tragerinterviews eine Konkurrenz
dar. Da auch dort ein Mangel an Deutschlehrkraften herrscht, werben die Schulen zunehmend
DaZ-Lehrkrafte und Quereinsteiger mit besseren Vergutungen ab (siehe auch Abschnitt 5.2.3).

BasismaBnahmen: Die Basismalinahmen decken an der Schnittstelle von Arbeitsmarkifor-
derung und Jugendhilfe ein breites Zielgruppenspektrum ab. Dieses umfasst Jugendliche,
Berufsriuckkehrende und Erwerbslose ebenso wie Beschaftigte in Qualifizierungsmallinahmen.
In den qualitativen Interviews kristallisierten sich primar die Bereiche ,Arbeitsmarktférderung®
und ,Ubergangssystem* als Schwerpunkte heraus. Diese Tendenz wird durch die Ergebnisse
der Befragung des Tragerpersonals bestatigt (vgl. Abbildung 3): Mehr als die Halfte verortet
die Zielgruppen der zuletzt durchgefiihrten BQS+-MaRnahmen im Ubergang von der Schule
in den Beruf (53 %). Ein Drittel der Befragten (34 %) gibt Arbeitslose im Kontext der Arbeits-
marktintegration als Zielgruppe an. Die Bereiche Weiterbildung und Qualifizierung (12 %) und
Berufsrickkehr (8 %) nehmen quantitativ nur eine kleine Rolle ein.

Abbildung 3: Zielgruppe der BasismaRnahmen (letzte BQS+-MalRnahme)

Arbeitslose im Kontext Arbeitsmarktintegration _ 34%
Weiterbildung/Qualifizierung - 12%

Nichterwerbstatige, Berufsriickkehr - 9%

0% 20% 40% 60%

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=146.
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Thematische Ausgestaltung: Angesichts der Zielgruppen und damit verschrankten Forder-
und Gegenstandsbereiche sind die Basismalinahmen thematisch verschieden ausgestaltet.
Zu unterscheiden sind aber zwei Ausrichtungen: einerseits finden sich BasismalRnahmen, die
berufsfeldspezifisch ausgerichtet sind (z. B. Pflegeassistenz). Andere Mallnahmen sind ge-
werkelbergreifende ,Produktionsschulen® oder Projekte im Ubergangssystem, die die allge-
meine, berufsfeldibergreifende Heranflihrung an Ausbildung und Arbeitsmarkt als Ziel haben.
Weiterhin setzen die Trager oftmals mehrere Basismaflinahmen (im Sinne von Parallelkursen)
um, die auch ,innerhalb® eines Tragers unterschiedliche Zielgruppen adressieren. Zumeist
handelt es sich um zeitversetzte Mallnahmen, teilweise handelt es sich um Folgemaflinahmen.
Die BQS+-Anteile variieren zwischen und ,innerhalb“ der Trager je nach Basismallinahme in
ihrer Ausgestaltung und den jeweiligen Stundenkontingenten der Bestandteile.

Metriken der BasismaBBnahmen: Die Dauer der Malnahmen liegt in aller Regel zwischen 12
und 24 Monaten bei einem Median von zuletzt 19 Monaten. In Einzelfallen finden sich Lauf-
zeiten von sechs Monaten (vgl. Abbildung 23 im Anhang). Die Umsetzung erfolgt durchgehend
in Gruppensettings. Wahrend die Antragsdaten eine Mindestgrée von sechs und haufig Gber
zehn (geplanten) Teilnehmenden ausweisen, gibt die Befragung des Tragerpersonals einen
groben Einblick in die tatsachlich realisierten GruppengréfRen: Die eine Halfte der Befragten
gibt eine GréRe von bis zu neun Teilnehmenden an (46 %). Die andere Halfte (48 %) berichtet
von Gruppenstarken zwischen 10 und 15 Personen, wahrend lediglich 8 % Gruppen mit mehr
als 15 Teilnehmenden angeben. Diese GruppengrofRen beziehen sich stets auf einen Kurs.
Projekte im Bereich des Ubergangs von der Schule in den Beruf haben mit im Schnitt acht
Teilnehmenden kleinere Gruppen als Projekte fur Arbeitslose mit 12 Teilnehmenden.

Gruppencharakter: Aus den qualitativen Interviews geht hervor, dass in Bezug auf die Grup-
penstruktur oftmals eine Ausdifferenzierung in Kurse vorgenommen wird: So werden in
manchen Basismalinahmen Teilgruppen, z. B. mit ausgepragten und ohne Sprachférderbe-
darfen gebildet, um den unterschiedlichen Sprachniveaus der Teilnehmenden gerecht zu wer-
den. Andere MalRRnahmen sind exklusiv auf Zielgruppen mit hohem Deutschférderbedarf aus-
gerichtet, was eine interne Differenzierung erubrigt. Je nach Teilnehmendenzahl realisieren
Trager entweder eigenstandige Kurse oder nutzen integrative Modelle: Hierbei erfolgt die
Sprachférderung fur ,BQS+-Teilnehmende® separiert, wahrend praktische Anteile, wie z. B.
~Werkstattkurse®, gemeinsam mit Personen ohne Deutschférderbedarf durchgefihrt werden.
Die Méglichkeit der Ausdifferenzierung hangt von den Ressourcen des Tragers ab. Wenn in-
tegrative Modelle gewahlt werden, bei denen die BQS+-Gruppe separat beschult wird, hat dies
teils Auswirkungen auf die Organisation der gesamten BasismalRnahme. Bei einem Trager
wurde extra flir BQS+ ein Rotationsprinzip eingefihrt. Die BQS+-Gruppe bleibt als fester Be-
standteil zusammen und wechselt geschlossen alle drei Monate den handwerklichen Bereich
(Holz, Elektro, Verkauf). Die restlichen Teilnehmenden ohne Sprachférderbedarf missen
dementsprechend um diese feste BQS+-Gruppe herum eingeteilt werden.

Trotz dieser Ausdifferenzierung zwischen Kursen, betonen die Interviewten die Notwendigkeit
der Binnendifferenzierung innerhalb der reinen BQS+-Gruppen. Da dort teilweise ,,Analphabe-
ten” neben Menschen mit Hochschulabschluss sitzen, missen die Lehrkrafte den Unterricht
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individualisieren. Hierbei werden Lerntandems, gestufte Aufgaben und individuelles Coaching
als gangbare Optionen angefuhrt. Es wird betont, dass es keinen Sinn ergebe, A2-Lernende
in eine reguldre Klasse zu setzen, da in diesem Fall beide Gruppen (Uber- vs. Unterforderung)
stark behindert wiirden. Auch innerhalb der Gruppen mit Sprachférderbedarf wird bei ausrei-
chenden Teilnahmezahlen oft nach Sprachniveau (z. B. A2 vs. B1/B2) getrennt. Manche Tra-
ger berichten, dass Personen, die den Integrationskurs auf A2-Niveau nicht bestanden haben,
unmdglich mit erwerbsnahen B2-Absolventen in einen gemeinsamen Kurs gesetzt werden
kénnen. Manche Trager berichten zudem von einer gewissen Durchlassigkeit der Kurse: So
werden Teilnehmende, die in Vorbereitungskursen fir den Hauptschulabschluss sitzen und
dort an sprachlichen Hurden scheitern, teilweise im laufenden Prozess in die BQS+-Gruppen
Lzurickgestuft‘. Umgekehrt kdnnen Teilnehmende, die sich sprachlich stark verbessern, wie-
der in die regularen abschlussorientierten Gruppen wechseln. Insgesamt wird in den qualitati-
ven Interviews die hohe Zielgruppen-Heterogenitit deutlich, wie folgende Zitate von unter-
schiedlichen Sprachférderkraften exemplarisch veranschaulichen:

Unterschiedliche Vorqualifikationen und Ausgangsniveaus:

,Das geht wirklich von Architekten bis Fliesenlegern, bis Nahern, bis Buchhaltern. [...] Und
auch Leuten, die in ihrem Heimatland Afghanistan dann meistens Analphabeten waren, die
nie eine Schule besuchen durften.*

,lch habe aktuell eine Teilnehmerin dabei. Die war in ihrem Heimatland Arztin und bringt
naturlich da einfach unglaublich viel Wissen mit.“ Gleichzeitig gibt es Teilnehmende, die
,zum Teil gar keine Schule auch in ihren Heimatlandern besucht haben. Das heif3t nicht,
dass alle, die [nach Deutschland] kommen eine Schulbildung haben, die haben zum Teil
zwei, drei Jahre, wenn tberhaupt. Und andere sind nattrlich, haben naturlich ein Studium.*

,Ich habe jetzt einen jungen Mann hier; acht Schuljahre durchlaufen. [Er] kann weder flUs-
sig lesen noch schreiben. [Ich] weil’ nicht, wie man so durch acht Schuljahre kommt, aber
ich habe immer wieder welche hier, die das geschafft haben.”

,Da sitzen die Menschen, die schon seit zehn Jahren hier in Deutschland sind, quasi per-
fekt sprechen, aber keinen geraden Satz schreiben kénnen. Und da sitzen die Menschen,
die seit anderthalb Jahren hier sind, sehr akribisch lernen und arbeiten, die das vielleicht
sprachlich noch nicht so weit haben, aber die die Grammatik [...] perfekt erlautern kénnen.”

Motivationsgefalle entlang von Zielgruppen:

,Die Bandbreite ist grof3. Wir haben einige dabei, die sind hochmotiviert, die sind interes-
siert, die sind jeden Tag da. Ja, und dann naturlich auch die andere Sorte, die sich bitten
lasst, die nicht kommen. Oder sehr spat; verspatet und die den Kopf woanders haben [...]."

~Wahrend erwachsene Gefllchtete im Projekt [A] ,mit ganz klaren Vorstellungen“ kommen,
[einen] ,ganz klaren Anspruch® haben und das Projekt sehr ernst nehmen, sitzen in ande-
ren Jugendmallnahmen Teilnehmende, die ,unmotivierte Schulverweigerer [sind], die, die
einfach nichts wollen. Die wollen nur ein Handy haben und irgendwo sitzen und keiner sagt,
was sie zu tun haben...”

,Die Heterogenitat zeigt sich auch in den sozialen Belastungen. Es gibt Menschen, die
haben psychische Probleme und wissen es nicht [...] Wir haben Menschen, die haben ein
hohes Konfliktpotenzial“. Besonders bei Jugendlichen aus dem Ubergangssystem zeigt
sich dies deutlich: ,Diagnose Eltern [...] Da wird nicht geredet, da wird nicht gelesen. Da
wird einfach auch nicht versorgt. [...] Von vielen Eltern auch Drogen im Spiel. [...] Ich habe
hier schon mit Hausbesuchen SEK-Einsatze ausgeldst.”
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5.1.2 Zielgruppenbedarfe und Zusammensetzung der Teilnehmenden

Im Zuge der qualitativen Interviews wurden die Projektleitungen und Sprachférderkrafte darum
gebeten, die jeweiligen Zielgruppen der MalRnahmen genauer zu charakterisieren. Bei den
untersuchten Basismaflnahmen lasst sich die Teilnehmenden-Zusammensetzung in zwei
Hauptgruppen unterteilen, die mit unterschiedlichen biografischen Voraussetzungen, Prob-
lemlagen und Motivationsprofilen in die Projekte eintreten.

Die erste Gruppe setzt sich aus erwachsenen, arbeitssuchenden Migrantinnen und Migranten
sowie Gefluchteten zusammen, die in Projekten zur beruflichen Qualifizierung oder zur allge-
meinen Arbeitsmarktintegration geférdert werden. Diese Teilnehmenden stammen Uberwie-
gend aus der Ukraine, Syrien, Afghanistan oder dem nordafrikanischen Raum und verfligen
im Falle der Ukrainerinnen teils tiber eine hohe formale Vorbildung. Es finden sich bei diesen
Personen teils sogar akademische Abschlisse und langjahrige Berufserfahrung. Charakteris-
tisch fur diese Gruppe ist eine ausgepragtere Eigenmotivation und Zielstrebigkeit: Die Teilneh-
menden seien starker arbeitsmarktorientiert und streben eine zugige Arbeitsmarktintegration
an, was innerhalb der QualifizierungsmalRhahmen gelegentlich zu einer gewissen Ungeduld
fuhre. Die zentralen Integrationshemmnisse seien hier weniger im Bereich der Lernbereitschaft
zu verorten, sondern vielmehr in ,externen® Faktoren: Insbesondere die fehlende deutsche
Sprache erschwere den unmittelbaren Berufseinstieg (Berufssprachbarriere), komplexe und
langwierige Anerkennungsverfahren auslandischer Zeugnisse wirken retardierend. Unverar-
beitete Fluchttraumata stellen eine latente Belastung dar, die den Lernprozess begleiten kann.

Die zweite Gruppe umfasst junge Menschen am Ubergang von der Schule in den Beruf, die in
verschiedenen Mallnahmen zur Heranflihrung an den Arbeitsmarkt oder in einem Projekt zur
beruflichen Orientierung betreut werden. Diese Gruppe ist besonders heterogen zusammen-
gesetzt aus in Deutschland aufgewachsenen Jugendlichen und neu zugewanderten jungen
Menschen, weist jedoch im Vergleich zur ersten Gruppe prekarere Ausgangsbedingungen auf.
Hier zeigen sich hohe Bildungsdefizite: Ein relevanter Anteil der Teilnehmenden, darunter
auch Jugendliche mit Schulbesuch in Deutschland, sind (funktionale) Analphabeten. Neben
schriftsprachlichen Licken fehlen oft elementare Basiskompetenzen und lebenspraktische
Fertigkeiten, die von Plnktlichkeit und Hoéflichkeit bis hin zu einfachsten motorischen Aufgaben
im Alltag reichen. Trotz intensiver Smartphone-Nutzung fehlen dieser Gruppe grundlegende
digitale Fertigkeiten fur das Berufsleben, wie etwa die Tabellen- oder Textverarbeitung am PC.

Die Motivationslage ist oft gering und die Teilnehmenden sind von einer Tragheit gepragt, wo-
bei die Befragten betonen, dass Jugendliche mit Migrationshintergrund teils eine héhere Ziel-
orientierung aufweisen als ihre muttersprachlichen Peers. Letztere zeigen zudem eine deutlich
geringere Einsicht in ihren Sprachforderbedarf, da eine Identifikation mit ihrer informellen All-
tagssprache (,Stralendeutsch®) die Notwendigkeit (fach-)sprachlicher Korrektheit Gberlagert.
Die Ursachen fur diese multiplen Problemlagen werden von den Interviewten haufig im famili-
aren Umfeld verortet, das durch Prekaritat, Uberforderung oder Suchtproblematiken gekenn-
zeichnet sei.

Im Zuge der programmdubergreifenden Befragung des Tragerpersonals 2024 wurden die spe-
zifischen Unterstiitzungsbedarfe der Teilnehmenden erhoben. Die Befragten konnten an-

32



Kofinanziert von der
Europdischen Union

geben, ob die jeweilige Problemlage ,haufig®, ,manchmal® oder ,selten/nie” fur die Zielgruppe
der jeweiligen MaRnahmen relevant ist. Die Ergebnisse dieser Abfrage sind in Abbildung 9
dargestellt. Wie zu erwarten ist die Férderung von Deutschkenntnissen (91 % haufig relevant)
deutlich auf dem ersten Rangplatz. Darauf folgen die Unterstlitzung beim Arbeitsmarkteinstieg
(73 %), die Kontaktherstellung zu Arbeitgebern bzw. Ausbildungsbetrieben sowie die Unter-
stutzung bei burokratischen Prozessen und Behdrdengangen (jeweils 69 %). Weiterhin wird
die berufliche Orientierung von zwei Dritteln des BQS+-Tragerpersonals als ,haufig relevant®
eingeschatzt (68 %). Auch die Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf ist in der BQS+-
Zielgruppe ,haufig” relevant (64 %). Auffallig ist die Intensitat und Komplexitat der Problem-
lagen der BQS+-Geforderten, die sich durch das allgemeine Beantwortungsniveau (13 von 19
Bedarfen uber 50 % ,haufig relevant®), aber auch durch Mehrfachnennung zeigt: Im Durch-
schnitt wurden 6,5 Unterstiitzungsbedarfe genannt; im ESF+-Programmvergleich ist das ei-
ner der hochsten Werte.

Abbildung 4: Unterstiitzungsbedarfe der Teilnehmenden aus Sicht des BQS+-Personals

Deutschkenntnisse 91% 9%
Arbeitsmarkteinstieg 73% 23%
Kontakt zu Betrieben/Arbeitgebern 69% 24%
Burokratie- & Behordenhilfe 69% 28%
Berufsorientierung 68% 29%
Vereinbarkeit von Familie & Beruf 64% 32%
Berufliche (Re-)Orientierung & Karriere 61% 36%

Motivierung & Aktivierung 59% 38%

Psychosoziale Stabilisierung 57% 43%
Interkulturelle Kompetenzen 54% 36%
Alltagsstrukturierung 53% 43%
Digitale Kompetenzen 52% 39%

Verweisberatung 50% 50%

Soziale Kompetenzen 37% 56%
Begleitung bei Praktika & Qualifizierung 36% 36%
Ubergang in Ausbildung 34% 45%
Soziale Integration 34% 55%

MINT-Kenntnisse 33% 21%

Konfliktbewaltigung im Umfeld 26% 56%

0% 25% 50% 75% 100%

= haufig relevant manchmal relevant

Quelle: ISG-Tragerpersonalbefragung 2025. BQS+-Tragerpersonal n=32.
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Auch wenn diese Daten sich nicht gemaf den zugrunde liegenden BasismalRnahmen differen-
zieren lassen, ist dennoch absehbar, dass die personlichen Herausforderungen im Bereich
Ubergang Schule-Beruf noch ausgepragter sind: So finden sich in QuB-Projekten mit durch-
schnittlich 9,5 Unterstitzungsbedarfen die mit Abstand komplexesten Problemlagen; diese
Ubergangsprojekte werden teilweise mit der BQS+-Férderung verschrénkt.

Das ESF+-Monitoring erfasst unter anderem beschreibende Merkmale der Teilnehmenden.
Diese umfassen soziodemografische und herkunftsbezogene Merkmale (siehe Tabelle 6). Bis
Januar 2026 wurden 4.606 Teilnehmende erfasst; darunter waren 58 % Frauen und 42 %
Manner. Da drei Viertel keine EU-Staatsbiirgerschaft haben (76 %), geht dieser Frauenuber-
hang wohl auf die neuzugewanderten Ukrainerinnen zurlck (siehe hierzu Kapitel 3). Wie zu
erwarten haben 94 % der Teilnehmenden einen Migrationshintergrund.

Tabelle 6: Soziodemografische Merkmale der Teilnehmenden

Fallzahlen Prozent
Insgesamt 4.606 100%
Geschlecht
Frauen 2.684 58%
Manner 1.914 42%
Divers 8 <1%
Alter (zum Zeitpunkt des MalRnahmenbeginns)
unter 18 Jahre 529 11%
18-29 Jahre 1.728 38%
30-54 Jahre 1983 43%
55 Jahre und alter 366 8%
Bildungsniveau
ISCED 0 bis 1 (ohne Schulabschluss) 1413 31%
ISCED 2 (Haupt- oder Realschulabschluss) 1.799 39%
ISCED 3 bis 4 (Hochschulzugangsberechtigung) 683 15%
ISCED 5 bis 8 (akademischer Abschluss) 711 15%
Staatsangehorigkeit
Deutsch 692 15%
EU-Mitgliedsstaat 394 9%
Nicht-EU-Mitgliedsstaat 3.520 76%
Migrationshintergrund
ohne Migrationshintergrund 272 6%
mit Migrationshintergrund 4.334 94%
Erwerbsstatus
erwerbstatig 554 12%
nicht erwerbstatig 1.247 27%
arbeitslos 2.805 61%

Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Teilnehmendenebene (Datenstand: Januar 2026).
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Auffallig ist die Alters- und Bildungsheterogenitat. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass diese
auf aggregierter Ebene von BQS+ und nicht auf Kursebene ausgewiesen wird: 11 % der
Teilnehmenden sind unter 18 Jahre alt, 38 % sind zwischen 18 und 29 Jahre und 43 % sind
zwischen 30 und 54 Jahren alt. 8 % sind 55 Jahre oder alter. Im Durchschnitt sind die BQS+-
Teilnehmenden 32,8 Jahre alt (Median: 30 Jahre). In Bezug auf den hochsten schulischen
Bildungsabschluss lassen sich die Teilnehmenden in drei vergleichbar groRe Gruppen unter-
teilen: 31 % haben (noch) keinen (anerkannten) Abschluss, 39 % haben einen Haupt- oder
Realschulabschluss und knapp ein Drittel (30 %) verfugt Uber eine Hochschulzugangsberech-
tigung (15 %) oder sogar einen akademischen Abschluss (15 %). Damit zeigen sich grol3e
Unterschiede hinsichtlich der formalen Qualifikation der Teilnehmenden. Die niedrigsten for-
malen Qualifikationen finden sich bei den unter 18-Jahrigen (58 % noch kein Abschluss). Am
hoéchsten ist das Qualifikationsniveau bei den 30- bis 54-Jahrigen (nur 24 % ohne Abschluss).
Das polarisierteste Bildungsniveau zeigt sich bei den Uber-55-Jahrigen: 32 % haben keinen
Abschluss wahrend 19 % ein hohes Bildungsniveau uber ISCED 3 haben.

Hinsichtlich des Erwerbsstatus bilden die Teilnehmenden, die entweder arbeitslos (61 %)
oder nicht erwerbstatig (27 %) sind, mit 88 % die absolute Mehrheit. 12 % sind erwerbstatig.
Auch der Erwerbsstatus hangt mit dem Alter der Teilnehmenden zusammen: Wahrend 66 %
der unter 18-Jahrigen erwerbslos sind und 32 % der 18- bis 29-Jahrigen, betragen die Anteile
bei den 30- bis 54-Jahrigen nur 16 % und bei den Uber-55-Jahrigen nur 8 %. Altere BQS+-
Teilnehmende sind mehrheitlich arbeitslos (30- bis 54-Jahrige: 76 %; U55-Jahrige: 91 %).

Zusammenfassend legen die Ergebnisse nahe, dass die BQS+-Mallhahmen eine aullerge-
wohnlich breite Spanne an Lebenslagen und Qualifikationsprofilen abdecken mussen. Da den
Projekten unterschiedliche Basismalinahmen zugrunde liegen, ist die Zusammensetzung der
Teilnehmenden sehr divers. Diese strukturelle Diversitat spiegelt sich in einer Bildungspolari-
sierung der Teilnehmenden wider: Wahrend ein Teil der Teilnehmenden (zumeist ukrainische
Geflichtete mit akademischen Potenzialen) primar durch Sprachbarrieren oder verzdgerte An-
erkennungsverfahren am Arbeitsmarkteintritt gehindert wird, weisen junge Menschen am
Ubergang von der Schule in den Beruf oftmals komplexe Basisdefizite und einen erhéhten
Stabilisierungsbedarf auf. Die im Vergleich zu anderen Programmen hohe Dichte an multiplen
Unterstitzungsbedarfen deutet darauf hin, dass die Projekte weit Uber die reine Wissensver-
mittlung und Qualifizierung hinausgehen. Je nach Ausrichtung der jeweiligen Basisma3nahme
mussen sie den Spagat zwischen binnendifferenzierter Fachsprachférderung und elementarer
Kompetenzentwicklung leisten. Vor diesem Hintergrund Iasst sich der Erfolg der Malinahmen
nicht allein an Vermittlungsquoten messen; er muss vielmehr in der individuellen Bewaltigung
dieser vielschichtigen Integrationshindernisse gesehen werden, die je nach MalRnahmenkon-
text sehr unterschiedliche Anforderungen an das Personal stellen. In Bezug auf die Sprach-
forderung wird deutlich, dass diese an sehr unterschiedlichen biografischen Voraussetzungen
und individuellen Ausgangslagen der Teilnehmenden ansetzen muss.

5.1.3 Sprachkenntnisse der Teilnehmenden

Die Sprachkenntnisse der Teilnehmenden sind die Ausgangslage der Sprachférderung im
Rahmen der Malinahmen. GemaR den Interviews mit dem Projektpersonal hangen die sprach-
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lichen Eingangsvoraussetzungen von der Art des Projekts und der Zielgruppe ab: In einem
branchenspezifischen Qualifizierungsprojekt wird ein ,gutes A2“ oder im Idealfall sogar ein B1-
Niveau zur Teilnahme vorausgesetzt. Da in diesem Projekt von Beginn an auch komplexere
Fachinhalte (Rechtsgrundlagen, Sozialversicherungen, Berufsvokabular) vermittelt werden,
seien Sprachanfanger/-innen hier Gberfordert und kénnten daher nicht aufgenommen werden.
In einem anderen Projekt mit jungen Menschen werden im Gegensatz dazu keine sprachlichen
Voraussetzungen gesetzt. Die Trager nehmen auch Personen mit einem Pre-A1-Niveau (die
.bei null starten®) sowie primare und sekundare Analphabeten auf. Dieses Bild bestatigt sich
in der Befragung des Tragerpersonals (vgl. Abbildung 5). Hierbei wurde das Personal gebeten,
das anfangliche Sprachniveau der Teilnehmenden einzuschatzen. Diese Bewertung beruht
bei 65 % der Befragten nicht allein auf einer subjektiven Einschatzung, sondern auf formalen
Sprachstandserhebungen. 44 % des befragten BQS+-Tragerpersonals geben an, dass die
meisten Teilnehmenden ein Sprachniveau von maximal A2 haben. 22 % geben an, dass die
meisten Teilnehmenden auf dem B1-Niveau sind und nur 5 % liegen auf B2-Sprachniveau.
Besonders auffallig ist, dass fast ein Drittel (30 %) der Trager angibt, dass die Spanne der
unterschiedlichen Sprachniveaus zu grol} sei, um eine Einschatzung zu treffen. Da sich diese
Abfrage auf den zuletzt durchgefiuihrten BQS+-Kurs bezog, deuten diese Ergebnisse auf teils
sehr heterogene Sprachstiande — auch innerhalb der Kurse — hin.

Abbildung 5: Sprachkenntnisse nach Zielgruppen der BasismaRnahmen

Gesamt Ubergang Schule-Beruf Arbeitslose
Pre-AT | 1% Pre-Af Pre-A1 | 2%
At I 7% A1 || 4% NN
A2 [ 3s% A2 A2 [ 35%
B1 [ 22% B1 [ 25% B1 [ 17%
B2 ] 5% B2 || 4% B2
Spanne zu grof} :I 30% Spanne zu gro3 :I 21% Spanne zu gro3 :I 37%

0% 25% 50% 0% 25% 50% 0% 25% 50%
Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=138, davon Ubergang Schule-Beruf n=73 und Arbeitslose n=46.

Werden die beiden zentralen Zielgruppen der zugrunde liegenden BasismalRnahmen in den
Blick genommen, fallen unterschiedliche Sprachniveaus entlang dieser Gruppen auf: So fallt
das Sprachniveau von Teilnehmenden in Malnahmen des Ubergangssystems deutlich héher
aus (B1 und hoéher: 29 %) als bei MaRnahmen fur Arbeitslose (B1 und héher: 17 %). Wahr-
scheinlich fallt der Anteil von Personen ohne Zuwanderungsgeschichte im Ubergangssystem
und damit Schulbesuch in Deutschland hoher aus als bei den MaRnahmen fiir Arbeitslose, die
sich mittlerweile mehrheitlich an Neuzugewanderte richten. Zudem fallt bei diesen Mal3nah-
men die Spanne der Sprachniveaus im Vergleich haufiger so hoch aus, dass vom Personal
keine Beurteilung abgegeben werden kann (37 % ggii. 21 %). Wahrend Zielgruppen im Uber-
gangssystem starker von multiplen und komplexen Problemlagen betroffen sind, weisen Ar-
beitslose tendenziell ein niedrigeres, vor allem aber heterogeneres Deutschsprachniveau auf.

36



Kofinanziert von der
Europdischen Union

Aufgrund der oft unterschiedlichen sprachlichen Voraussetzungen, die auch in den Interviews
wiederholt Thema war, fuhren die Trager in aller Regel eigene Sprachstandserhebungen
durch, um einen realistischen Einblick von den Voraussetzungen der Teilnehmenden zu be-
kommen. Hierbei wird wiederholt davon berichtet, dass die Sprachzertifikate der entsenden-
den Stellen oft unzuverldssig sind und nicht die tatsachlichen Fahigkeiten abbilden. Die
Sprachstandserhebungen sind wiederum die Ausgangsbasis fiir eine Einteilung der Teilneh-
menden in Kurse.

Sprachstandserhebung als Strukturierungsmerkmal:

»Also wir machen am Anfang immer eigentlich [eine Sprachstandserhebung] bei allen, die
kommen, selbst wenn sie ein Zertifikat haben. Wenn man ein bisschen unsicher ist, ma-
chen wir noch mal eine Sprachstandserhebung, weil das nicht unbedingt immer aussage-
kraftig ist. Also wir haben Leute mit B1-Zertifikat, die eher auf B2 sind [...]."

,Es gibt Leute, B1 ist nicht gleich B1 Uberall [...] da gucken wir tatsachlich auch einzeln,
wenn eine Verstandigung klappt. Wenn die Person auch in der Lage ist, Formulare zum
Beispiel [...] selbststandig auszufullen.*

,Wir machen beides und die Leute bringen ihr Sprachzertifikat und wir machen selbst auch
einen Eingangstest.”

-Wir machen immer einen Einstufungstest. Das heil3t, wir lernen die Menschen einzeln
kennen und schauen dann: Was haben wir? [...] Was bringen die fir Voraussetzungen mit?
[...] Und so wird geschaut, dass wir die dann in den richtigen Kurs stecken.*

Ausdifferenzierung in Kurse:
,und zur Kompetenzfeststellung gehoért eben auch eine Sprachstandserhebung [...] und
auf der Basis kann dann eben eine Einteilung erfolgen, BQS-Gruppe oder eben nicht.”

»Wir bieten in unserem Projekt eben zwei Kurse an, einmal auf einem B1- und einmal auf
B2-Niveau. [...] Dann haben wir aber auch einen separaten Muttersprachler-Kurs.*

.Deswegen haben wir gedacht, machen wir zwei Gruppen, dann kriegt jeder irgendwie [...]
das passende Sprachniveau, also den passenden Unterricht.”

,Die Raume sind auf jeden Fall an einem Standort und wir trennen die Gruppen einfach fur
den Unterricht und danach sehen sie sich dann wieder. Also wir haben ja auch Hausauf-
gabenbetreuung, da treffen sie sich auch zusammen und in den Pausen immer wieder
gehen sie zusammen raus.“

Die auf Basis des Interviewmaterials beschriebenen Befunde bestatigen sich in der Befragung
des Tragerpersonals und lassen sich somit fur die Breite der Projekte verallgemeinern (vgl.
Abbildung 6). 88 % der Befragten geben an (56 % voll, 32 % eher), dass Teilnehmende von
entsendenden Organisationen (z. B. Jobcentern) sprachlich oft héher eingeschatzt werden,
als sie es tatsachlich sind. Die ,volle“ Zustimmung fallt mit 56 % im Vergleich besonders hoch
aus. Zudem zeigt sich ein erwartbares Gefalle innerhalb der Sprachfertigkeiten: So wird die
mundliche Kommunikationsfahigkeit der Teilnehmenden besser eingeschatzt als deren schrift-
liche Kompetenzen: Eine deutliche Mehrheit (88 %) sieht Vorteile im alltagssprachlichen
~oprechen/Verstehen* gegeniber dem bildungs- bzw. berufssprachlichen ,Lesen/Schreiben®.
Zudem bestatigen 80 % des Tragerpersonals, dass die Teilnehmenden Alltagsdeutsch besser
beherrschen als Berufssprache. Beide Zustimmungswerte bestatigen den zu erwartenden
Charakter der beruflichen Sprachférderung. Erneut sticht die sprachliche und diesmal auch
berufsfeldspezifische Heterogenitat der Teilnehmenden hervor: 69 % stimmen (eher) zu, dass
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die Teilnehmenden ,sehr unterschiedliche Deutschkenntnisse im Kurs haben®; nur 31 % stim-
men (eher) nicht zu. Weiterhin geben nur 43 % (16 % voll, 27 % eher) an, dass die Teilneh-
menden ,ahnliche Berufsinteressen und Perspektiven haben; 56 % stimmen diesbezlglich
eher bzw. gar nicht zu. Damit unterscheiden sich die Teilnehmenden nicht nur hinsichtlich ihrer
Sprachvoraussetzungen, sondern auch teils deutlich hinsichtlich ausbildungs- und/oder be-
rufsbezogenen Interessen und zukiinftigen Perspektiven. Dies stellt die Sprachférderkrafte
teils vor Herausforderungen, weil nicht nur unterschiedliche Sprachstande integriert, sondern
auch verschiedene Gegenstandsbereiche auf einen Nenner gebracht werden mussen. Prak-
tisch gelingt dies durch gewerke- bzw. branchenlbergreifende, wechselnde (Lern-)Szenarien
(siehe Abschnitt 5.1.5). Dennoch deuten sich Grenzen an. Diese zeigen sich einerseits in der
berufsfeldbezogenen Passung der Angebote, andererseits auch in den basalen Deutschkennt-
nissen der Teilnehmenden: So geben zwar 61 % des Tragerpersonals an, dass die Teilneh-
menden ausreichende Deutschkenntnisse fur die Kursinhalte haben, allerdings geben auch
rund 25 % an, dass diese Kenntnisse eben nicht ausreichen, um den Kursinhalten zu folgen.

Abbildung 6: Aussagen zu (Sprach-)Kenntnissen der Teilnehmenden

... werden sprachlich héher eingeschatzt als tatsachlich 32%

... kdnnen besser sprechen/verstehen als lesen/schreiben 52%

... beherrschen Alltagsdeutsch besser als Berufssprache 47%

... haben sehr unterschiedliche Deutschkenntnisse im Kurs 59%
... haben ausreichende Deutschkenntnisse fiir die Kursinhalte 42% 15%
... haben ahnliche Berufsinteressen und Perspektiven 27%

0% 25% 50% 75% 100%
m stimme voll zu eherzu m=eher & gar nicht zu k.A.

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=134.

Abbildung 7 zeigt die Unterschiede in der Zustimmung des BQS+-Tragerpersonals zwischen
den beiden Hauptzielgruppen der Basismal3inahmen. Hierbei fallen folgende Aspekte auf: Zu-
nachst bestatigt sich erneut das geringere Sprachniveau von arbeitslosen Geférderten. Wah-
rend drei Viertel des Tragerpersonals von MaRnahmen im Ubergangssystem bestatigen, dass
die Teilnehmenden ausreichende Deutschkenntnisse fiir die Kursteilnahme haben (73 %),
liegt dieser Anteil bei Basismallinahmen mit Arbeitslosen nur bei der Halfte (52 %). Die arbeits-
losen Zielgruppen werden hinsichtlich ihrer Sprachfahigkeiten zudem im Gruppenvergleich
haufiger zu hoch eingeschatzt als Zielgruppen im Bereich Ubergang Schule-Beruf (75 % gg(i.
58 %). Die Heterogenitat der Sprachstande findet sich in beiden Gruppen: 93 % bzw. 84 %
bestatigen sehr unterschiedliche Deutschkenntnisse der Teilnehmenden. Auffallig ist die aus-
gepréagtere ,Interessen- und Perspektiv-Heterogenitat® bei Zielgruppen im Ubergangssystem:
So bestatigen nur 31 % des Tragerpersonals (ggu. 41 % bei Arbeitslosenmalinahmen), dass
die Teilnehmenden ahnliche Berufsinteressen und Perspektiven haben. Malnahmen im Uber-
gangssystem dienen haufiger der beruflichen Orientierung, daher berrascht dieser Befund
nicht.
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Abbildung 7: Aussagen zu (Sprach-)Kenntnissen der Teilnehmenden nach Zielgruppe

Dargestellt: Stimme voll & eher zu

... werden sprachlich héher eingeschéatzt als tatsachlich _M‘ 75%

I 83 %
75%

]
... beherrschen Alltagsdeutsch besser als Berufssprache 82089%

(o]
I 93%
849

Yo

... kdnnen besser sprechen/verstehen als lesen/schreiben

... haben sehr unterschiedliche Deutschkenntnisse im Kurs

... haben ausreichende Deutschkenntnisse fiir die Kursinhalte ” 73%
... haben ahnliche Berufsinteressen und Perspektiven _ﬁf’ 41%

0% 25% 50% 75% 100%

= Ubergang Schule-Beruf Arbeitslose
Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Ubergang Schule-Beruf n=72, Arbeitslose n=44.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die sprachliche Ausgangslage der Teilnehmen-
den durch eine Diskrepanz zwischen Fremdeinschatzung und tatsachlichem Sprachvermdgen
sowie ein deutliches Gefalle zwischen mundlicher und schriftlicher Sprachkompetenz gepragt
ist. Wahrend die alltagssprachliche Kommunikation stabiler ist, stellen insbesondere berufs-
und schriftsprachliche Anforderungen die zentrale Hirde dar. Wahrend arbeitslose Teilneh-
mende geringere Sprachkenntnisse mitbringen (und hinsichtlich ihrer Sprachkenntnisse hau-
figer zu hoch eingeschéatzt werden), haben Teilnehmende in UbergangsmalRnahmen (nicht
unerwartet) vor allem noch unterschiedlichere berufliche Interessen und Perspektiven.

5.1.4 HABS-Schulungen und Qualifikationen der Sprachférderkrafte

Die Implementierung der Szenariendidaktik im Rahmen von BQS+ wird mal3geblich durch die
Schulungsangebote der HABS vorbereitet. Die Auswertung der qualitativen Interviews, ins-
besondere mit den Sprachférderkraften, zeichnet ein differenziertes Bild dieses Angebots. In
der Gesamttendenz werden die HABS-Schulungen als bereichernd und fiir den didaktischen
Ansatz als solchen sensibilisierend wahrgenommen. Die Schulungen vermitteln ein fundiertes
Verstandnis fur handlungsorientierte Lernformen und stellen zudem zahlreiche anwendbare
Lernszenarien bereit. Gleichzeitig offenbaren die Rickmeldungen der insgesamt acht inter-
viewten Sprachférderkrafte auch Spannungsfelder zwischen dem akademischen Anspruch
der HABS, den individuellen Vorerfahrungen der geschulten Lehrkrafte und der zielgruppen-
bezogenen Umsetzbarkeit in der Projektpraxis (zu Letzterem siehe auch Abschnitt 5.1.5).

Ein in den Gesprachen herausragendes Merkmal der HABS-Schulung ist die enge personliche
Begleitung durch die Dozierenden. Hierbei werden vor allem die Unterrichtsbesuche in Form
von Hospitationen vor Ort (teils auch digital) als ,Schulungshighlight gelobt. Das Feedback
durch die HABS-Dozierenden bei der Vorstellung eigener Szenarien biete den involvierten
Sprachférderkraften eine praktische Sicherheit, die Uber theoretische Unterweisungen hinaus-
gehe. Weiterhin fungiere die Schulung als Raum fiir den tréagertbergreifenden Austausch.
Diese interdisziplinare Zusammenarbeit férdert nicht nur die Motivation der Schulungsteilneh-
menden, sondern starkt auch die Koharenz innerhalb der Teams bei der Entwicklung von Sze-
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narien. Neben der fachlichen Gite Uberzeugen zudem die Erreichbarkeit und Hilfsbereitschaft:
Die HABS wird insgesamt als professionell und unterstitzend wahrgenommen.

Trotz der positiven Resonanz hinsichtlich der persénlichen Betreuung aul3ern die interviewten
Sprachférderkrafte auch Kritik an der didaktischen Vermittlungsform. Ein Teil der Interviewten
empfand die Fortbildung als zu abstrakt und zu theoretisch. Es fehle an noch passgenaueren
Praxisbeispielen, die den Transfer der didaktischen Theorie in den oft herausfordernden Un-
terrichtsalltag mit den verschiedenen Zielgruppen erleichtern wiirden. Besonders fir Querein-
steigende ohne DaZ-/DaF-Studium stellt die Komplexitat der Didaktik eine gewisse Hurde dar.
Die Schilderung, man bendtige fur die Schulung selbst erst ein ,Vokabeltraining®, verdeutlicht
eine akademische Exklusivitdt bzw. Fachsprachlichkeit, die den Zugang fir manche Schu-
lungsteilnehmende erschwert. Im Gegensatz dazu erleben einschlagig qualifizierte Personen
die Inhalte teilweise als redundant. Fir diese Gruppe bietet das Konzept des handlungsorien-
tierten Lernens oftmals keine neuen Impulse, was zu einer Ernlichterung hinsichtlich des indi-
viduellen Erkenntnisgewinns fiihrt. Neben den mehrheitlich positiven Einschatzungen zeigen
sich damit Indizien der Uber- und Unterforderung, die angesichts der Vorqualifikationen der
Sprachférderkrafte nicht Gberraschen (vgl. weiter unten Abbildung 10).

Die Rickmeldungen verdeutlichen abschlief3end einige organisatorische Herausforderungen.
So fuhrte ein hoher Andrang zu Projektbeginn vereinzelt zu Wartezeiten, was bei einigen Tra-
gern die zeitliche Planung des Personaleinsatzes erschwerte. Hinsichtlich der zeitlichen Ge-
staltung der Fortbildung zeigt sich ein zweigeteiltes Meinungsbild: Wahrend ein Teil der Inter-
viewten kompakte Schulungsformate aufgrund ihrer guten Integrierbarkeit in den Arbeitsalltag
bevorzugt, empfanden andere die zeitliche Streckung als organisatorisch anspruchsvoll.

Die Befragung des Tragerpersonals zeigt zunachst, dass die absolute Mehrheit der befragten
Fach- und Sprachférderkrafte die Schulung der HABS in Anspruch genommen hat (68 %). Bei
13 % war dies zum Befragungszeitpunkt geplant, nur 19 % der Befragten haben explizit keine
HABS-Schulung geplant (14 %) bzw. eine andere Schulung in Anspruch genommen (5 %).
Die am haufigsten gewahlte marktaquivalente Schulung wird von der GFFB gGmbH (,Gemein-
nutzige Frankfurter Frauen-Beschaftigungsgesellschaft‘) angeboten (,Erstellung branchen-
spezifischer Curricula fUr gering Literalisierte unter Anwendung von Szenariendidaktik®).

Abbildung 8: Inanspruchnahme der HABS-Schulung zur Szenariendidaktik

Teilnahme an HABS-Schulung | 5%

Geplant 13%
Nicht geplant 14%
Andere Schulung 5%
0% 25% 50% 75%

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=132.

Um die Einschatzungen der interviewten Sprachforderkrafte auf eine breitere Basis zu stellen,
wurden im Zuge der Befragung die Schulungsteilnehmenden der HABS um ihre Zustimmung
oder Ablehnung zu ausgewahlten Aussagen gebeten (vgl. Abbildung 9). Die Ergebnisse dieser
Erhebung zeichnen ein klares Bild der Schulungsqualitét aus Sicht der Teilnehmenden: In der
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Gesamtbetrachtung wird die HABS-Schulung tUberwiegend positiv bewertet (positiver Gesamt-
eindruck: 36 % ,voll“ und 49 % ,eher®). Besonders hervorzuheben ist die Fachkompetenz der
Dozierenden, die mit 95 % (davon 69 % volle Zustimmung) den mit Abstand hdchsten Zu-
spruch erfahrt. Auch der allgemeine Schulungsaufbau und die Inhaltsvermittlung werden von
Uber 85 % der Befragten als positiv wahrgenommen, wenngleich die ,volle“ Zustimmung im
Vergleich zur Fachkompetenz geringer ausfallt. Hier deuten sich womaoglich die zuvor be-
schriebenen Tendenzen der Uber- und Unterforderung an, die potenziell in Abhangigkeit mit
der Vorqualifikation der Schulungsteilnehmenden stehen. In Bezug auf den Praxisbezug und
den Mehrwert zeigen sich ebenfalls positive Tendenzen: 83 % der Teilnehmenden sehen ei-
nen klaren Praxisbezug und 82 % bestéatigen, dass die Szenariendidaktik die Sprachférderung
fur die MaRnahmenteilnehmenden verbessert. Wie schon in den qualitativen Interviews ste-
chen die Hospitationen hinsichtlich der Bestbewertungen hervor.

Abbildung 9: Bewertung der HABS-Schulung zur Szenariendidaktik (nur Teilnehmende)

Fachkompetenz der Referierenden 26% l

Gute Inhaltsvermittiung 54% 7%

Guter Schulungsaufbau 61%
Gesamteindruck positiv 49% 14%

Klarer Praxisbezug der Inhalte 53%

Szenarien verbessern Sprachférderung 54%
Hospitation vor Ort hilfreich 36% 17%

Inhalte bereits bekannt 36%
Geringe Umsetzung im Arbeitsalltag 27%

Online-Anteil zu hoch (vs. Prasenz) 15% 62% 14%
Schulungsdauer zu kurz [ll/8%
0% 25% 50% 75% 100%

m stimme voll zu eher zu = eher & gar nicht zu k.A.

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Teilnehmende von HABS-Schulung zur Szenariendidaktik n=90.

Bezlglich eines mdglichen Wissenszuwachses (,Inhalte waren bereits bekannt®) zeigt sich
ein zweigeteiltes Bild: 48 % stimmen (eher) zu, dass die Schulungsinhalte der HABS bereits
bekannt waren, wahrend 51 % dies verneinen. Damit bestatigen sich die Eindriicke aus den
qualitativen Interviews: Einerseits kennen die (womdoglich einschlagiger qualifizierten) Sprach-
forderkrafte die handlungsorientierten Grundlagen der Szenariendidaktik bereits gut; anderer-
seits finden sich ebenso viele Fach- und Sprachférderkrafte, moglicherweise mit eher interdis-
ziplindrem Hintergrund oder Quereinsteigende, flur die die Szenariendidaktik ganzlich neu ist.

Eine gute praktische Anwendbarkeit der handlungsorientierten Szenariendidaktik wird von
der Mehrheit der HABS-Schulungsteilnehmenden bestatigt: 62 % verneinen explizit, dass die
Szenariendidaktik im Arbeitsalltag praktisch kaum eingesetzt wird. Zwar bewerten viele den
Praxisbezug als eher hoch, doch gibt ein gutes Drittel an (9 % voll, 27 % eher), dass eine eher
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geringe Umsetzung im Arbeitsalltag erfolgt. Dies deutet darauf hin, dass die Didaktik zwar
grundsatzlich Uberzeugt, sie aber auch an Grenzen stol3t. Dies trifft starker auf MalRnahmen
im Ubergangsystem mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu.

Tabelle 7 zeigt die Bewertung der HABS-Schulung bzw. die Zustimmung zu den zuvor be-
schriebenen Aussagen, differenziert nach den Zielgruppen der zugrunde liegenden Mafinah-
men und den Rollen im Projekt. Zunachst ist voranzustellen, dass die Ergebnisse aufgrund
der niedrigen Fallzahlbasen in den Subgruppen nur als Tendenzen zu interpretieren sind, die
mit hoher statistischer Unsicherheit behaftet sind. Dies berlicksichtigend, fallen vor allem zwei
Aspekte auf: Zum einen bewerten Schulungsteilnehmende aus MaRnahmen im Bereich ,Uber-
gang Schule-Beruf* die HABS-Schulungen etwas kritischer als Teilnehmende aus Malinah-
men, die sich an Arbeitslose richten (Gesamteindruck: 82 % ggu. 90 %). Diese Gruppe gibt
etwas haufiger an, dass ihr die Inhalte bereits bekannt waren (55 % ggu. 48 %), und sieht auch
die Hospitationen etwas kritischer (63 % ggl. 74 %); gleichzeitig wird eine haufigere Anwen-
dung der geschulten Szenariendidaktik im Arbeitsalltag bestatigt (nur 29 % geben eine geringe
Umsetzung an, was im Gruppenvergleich der geringste Wert ist). Zum anderen zeigen sich
punktuelle Unterschiede zwischen Sprachforderkraften und padagogischen Fachkraften: Den
padagogischen Fachkraften sind die Schulungsinhalte im Vergleich zu Sprachférderkraften
etwas seltener bekannt (41 % ggu. 48 %). Zudem stehen sie dem Praxisbezug etwas kritischer
gegenuber (78 % ggu. 90 %), wobei das hohe Gesamtniveau hier die Gruppenunterschiede
uberstrahlt. Padagogische Fachkrafte haben die grofte Skepsis gegenuber dem didaktischen
Ansatz und wiinschen sich noch am ehesten mehr Prasenz- anstatt Online-Unterricht. Sprach-
forderkrafte sind hingegen die Gruppe, die mit 90 % die hochste Ubereinstimmung beim Pra-
xisbezug aufweist und auch die Inhaltsvermittiung (96 %) sowie die Fachkompetenz der Re-
ferierenden (98 %) nahezu uneingeschrankt positiv bewertet. Ein zentraler Aspekt betrifft hier-
bei die Eigenmotivation der Teilnehmenden (vgl. dazu Abschnitt 5.1.5).

Tabelle 7: Bewertung der HABS-Schulung nach Subgruppen (nur Teilnehmende)

Zielgruppe Rolle im Projekt
Dargestellt: stimme voll & eher zu Gesamt Ubergang Arbeitslose | P4 Sprach-

Schule-Beruf Fachkrafte | forderkréfte
Fachkompetenz der Referierenden 95% 92% 100% 96% 98%
Gute Inhaltsvermittlung 92% 90% 97% 93% 96%
Guter Schulungsaufbau 90% 88% 94% 93% 92%
Gesamteindruck positiv 85% 82% 90% 89% 86%
Klarer Praxisbezug der Inhalte 83% 82% 90% 78% 90%
Szenarien verbessern Sprachférderung 82% 78% 84% 85% 82%
Hospitation vor Ort hilfreich 70% 63% 74% 67% 72%
Inhalte bereits bekannt 48% 55% 48% 41% 48%
Geringe Umsetzung im Arbeitsalltag 36% 29% 40% 35% 38%
Online-Anteil zu hoch (vs. Prasenz) 25% 20% 33% 31% 22%
Schulungsdauer zu kurz 11% 14% 16% 15% 12%

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Teilnehmende von HABS-Schulung zur Szenariendidaktik n=90, davon Ubergang
Schule-Beruf n=49 und Arbeitslose n=31 und padagogische Fachkrafte n=27 und Sprachférderkrafte n=50.
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Die organisatorischen Rahmenbedingungen der Schulung Uberzeugen in der Gesamt-
schau: Weniger als 10 % der Befragten empfanden die Schulungsdauer als zu kurz, und le-
diglich ein Viertel (25 %) bewertete den Online-Anteil als zu hoch. Diese Ergebnisse unter-
streichen die hohe Akzeptanz des gewahlten Formats und der zeitlichen Ausgestaltung.

Die Inhalte der HABS-Schulungen bauen auf den Qualifikationen und der Berufserfahrung der
Sprachforderkrafte auf bzw. zielen darauf ab, diese gezielt zu erweitern. Um die qualifikatori-
sche Ausgangslage der Sprachférderkrafte besser zu verstehen, wurden in den qualitativen
Interviews und in der Befragung die formalen Abschlisse sowie die beruflichen Stationen der
Lehrkrafte thematisiert. Dabei zeigt sich ein sehr heterogenes Bild der Vorerfahrungen und
Qualifikationen. Die Spanne reicht von qualifizierten DaF/DaZ-Lehrkraften tber Lehrkrafte mit
eigener Migrationsbiografie und Nachqualifizierung bis hin zu Quereinsteigenden aus Wirt-
schaft und Handwerk. Die Qualifikationsprofile lassen sich in drei Kernbereiche teilen:

Akademische und padagogische Abschliisse: Ein Teil des Personals verfiigt Gber regulare
Lehramtsabschlisse (z. B. fir Gymnasien oder die Sekundarstufe |) oder Hochschulab-
schlusse in Philologien wie Germanistik, Anglistik oder Romanistik. Zudem finden sich Fach-
krafte mit fachspezifischen Masterabschlissen in DaF/DaZ sowie ehemalige wissenschaftli-
che Mitarbeitende aus dem universitaren Kontext. Trotz vergleichbarer akademischer Ab-
schllsse ist diese Gruppe in sich wiederum heterogen.

Zusatzqualifikationen und BAMF-Zulassungen: Viele Lehrkrafte bringen (zudem) weitrei-
chende formale Zertifikate mit, gerade wenn ihr Ursprungsstudium fachfremd war. Besonders
haufig sind Zusatzqualifizierungen und offizielle Zulassungen des BAMF fur Integrations- und
Berufssprachkurse vertreten, die die Lehrkrafte methodisch fir den Spracherwerb im Erwach-
senenalter risten sollen. Teils finden sich aber auch spezifische Zusatzqualifikationen, wie
Priflizenzen fir verschiedene Sprachniveaus, Alphabetisierungs-Zertifikate oder mediendi-
daktische Fortbildungen, die den Einsatz digitaler Tools professionalisieren.

Quereinstiege und Praxisexpertise: Ein konstitutives Merkmal der Personalstruktur im Be-
reich der Sprachférderung ist die Integration ausgepragter Praxiserfahrung aus Wirtschaft und
Handwerk. Diese Gruppe der Quereinsteigenden, darunter Fachkrafte mit langjahriger Fuh-
rungserfahrung in der Industrie oder Handwerksmeister, verfugt Gber ein fundiertes Verstand-
nis (branchen-)spezifischer Arbeitsprozesse. Da die Sprachvermittlung oft unmittelbar an die
praktischen Tatigkeiten in Werkstatten gekoppelt ist, fungiert dieses Anwendungswissen als
Erfolgsfaktor flir den Unterrichtserfolg.

Insgesamt ist eine ausgepragte Heterogenitat der beruflichen Biografien und Qualifikati-
onsprofile der Sprachforderkrafte festzustellen. Diese Vielfalt spiegelt sich in den Ergebnissen
der Befragung wider (vgl. Abbildung 10). Hinsichtlich der akademischen Vorbildung bilden Stu-
dienabschlisse im Bereich Philologie und Linguistik (ohne spezifischen DaF-/DaZ-Schwer-
punkt) mit 34 % die grote Gruppe, dicht gefolgt von Absolventinnen und Absolventen eines
dedizierten DaF-/DaZ-Studiums (31 %). Erganzend dazu weisen 29 % der Befragten ein DaF-
/DaZ-Zertifikat mit einem Umfang von Gber 100 Unterrichtseinheiten auf, wahrend klassische
Lehramtsabschlisse ohne Fachbezug mit 8 % eine kleinere Rolle einnehmen. Der hohe Anteil
in der Kategorie ,Sonstiges” (34 %) unterstreicht zudem den bereits erwahnten Trend zu fach-
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fremden Quereinstiegen und vielfaltigen Zusatzqualifikationen. Bei der Berufserfahrung zeigt
sich ein zweigeteiltes Bild: 50 % haben mindestens drei Jahre einschlagige Erfahrung im DaF-
/DaZ-Bereich, gleichzeitig hat die andere Halfte weniger als drei Jahre Berufserfahrung.

Abbildung 10: Berufserfahrung und Qualifikationen der Sprachférderkréfte

Berufserfahrung (= 3 Jahre DaF/DaZ) _ 50%

Studium Philologie/Linguistik (ohne DaF/DaZ) 34%

DaF/Daz-Studium [ 31%
DaF/Daz-Zertifikat iber 100 UE [ NEGEGEGEEGNG 29%
Lehramtsstudium (ohne DaF/DaZ-Bezug) 8%
DaF/DaZ-Zertifikat unter 100 UE | 2%
Sonstiges 34%

0% 25% 50% 75% 100%
Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Sprachférderkrafte n=62.

Zwischen den drei Qualitatsstufen der BQS+-Férderung, die unter anderem differenzierte An-
forderungen an die Qualifikation der Sprachforderkrafte stellen, lassen sich erwartbare Unter-
schiede feststellen (vgl. Abbildung 24 im Anhang). In den héheren Qualifikationsstufen 2 und
3 (die aufgrund der Fallzahlen nur aggregiert betrachtet werden) zeigt sich eine Konzentration
einschlagiger DaF-/DaZ-Qualifikationen. Die Lehrkréfte in diesem Bereich verfugen somit Gber
eine spezifischere fachdidaktische Ausrichtung fur die Sprachvermittlung. Im Gegensatz dazu
Uberwiegen auf Stufe 1 Sprachférderkrafte mit einem allgemeinen Studium der Philologie oder
Linguistik. Dies deutet darauf, dass in der Basisstufe vermehrt auf ein heterogeneres Funda-
ment oder Quereinsteigende zurtckgegriffen wird, wahrend in den héheren Stufen die fach-
spezifische Professionalisierung wie intendiert zunimmt. Hinsichtlich der Berufserfahrung zei-
gen sich dagegen keine Unterschiede zwischen den Qualitatsstufen.

5.1.5 Praxis der Sprachférderung: Teamteaching und Szenariendidaktik

Im Folgenden werden die Praxiserfahrungen der Trager im Kontext der berufsqualifizierenden
Sprachférderung genauer analysiert. Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass die Ausgestaltung
der Sprachforderelemente von der jeweiligen Basismalinahme beeinflusst wird und daher
nicht in jeder MalRnahme identisch ist. Vor diesem Hintergrund liegt der Fokus der Untersu-
chung auf zwei Saulen der Unterrichtsgestaltung: der Umsetzung des Teamteachings, dem
bestenfalls synergetischen Zusammenwirken von Fach- und Sprachférderkraften im Unter-
richt, und der zielgruppenspezifischen Anwendbarkeit der Szenariendidaktik im Lehralltag.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass das Teamteaching ein weit verbreitetes Instrument
in der padagogischen Arbeit ist (vgl. Abbildung 11). Lediglich 10 % des befragten Tragerper-
sonals geben an, dass in ihrer Einrichtung kein Teamteaching umgesetzt wird. Bei der Mehr-
heit ist das Modell jedoch fest etabliert, wenn auch in unterschiedlicher Intensitat: Den grofiten
Anteil bildet mit 26 % die Gruppe, in der 3 bis 5 Unterrichtseinheiten (UE) pro Woche im Team
unterrichtet werden. Ein geringerer Umfang von 1 bis 2 UE wird von 17 % angegeben, wah-
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rend 16 % von 5 bis 7 UE berichten. 18 % geben ein Volumen von 8 bis 10 UE an und 13 %
der Befragten geben an, dass sogar mehr als 10 UE wdchentlich im Teamteaching stattfinden.

Abbildung 11: Teamteaching pro Woche in Unterrichtseinheiten (UE)

30% 26%
o 17% 16% 18%
20% . ° 13%
10%
0%
nicht umgesetzt 1 bis 2 UE 3 bis5 5bis 7 8 bis 10 mehr als 10 UE

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=125.

Die interviewten Sprachférderkrafte bewerten die Praxis des Teamteachings alles in allem
als sehr positiv, zielfuhrend und als eine bereichernde Abwechslung in ihrem Unterrichtsalltag.
Interprofessionellen Teams wird angesichts der Zielgruppenbedarfe eine hohe Relevanz zu-
gesprochen. Gleichzeitig betonen sie jedoch den hohen Vorbereitungsaufwand sowie Heraus-
forderungen, die aus dem Aufeinandertreffen unterschiedlicher Vorstellungen resultieren.

Unterrichtscharakter und Rollenverteilung: Ein dominantes Motiv in den Schilderungen ist
die Rolle der Sprachforderkraft als ,korrektives Element®. Z. B. in werkstattnahen Settings nei-
gen Fachanleitende systembedingt zu hoher Informationsdichte und komplexeren sprachli-
chen Strukturen wie Passivkonstruktionen oder Fachterminologie. Die Sprachférderkrafte fun-
gieren in diesen Settings als sprachliche Mediatorinnen bzw. Mediatoren: Sie intervenieren
aktiv, um das Sprechtempo zu regulieren oder komplexe Sachverhalte auf ein fur einzelne
Teilnehmende besser verarbeitbares Sprachniveau zu dekonstruieren. In der Praxis etabliert
sich zumeist eine komplementare Rollenverteilung, bei der die Fachlehrkraft die thematische
Verantwortung Ubernimmt, wahrend die Sprachférderkraft flankierend agiert. Diese Konstella-
tion wird zumeist als wechselseitige Entlastung erlebt. Sprachférderkrafte entlasten die Fach-
anleitenden bei sprachlich-didaktischen Aspekten oder (punktuellen) Verstandnisschwierigkei-
ten. Fachanleitende entlasten wiederum die Sprachférderkrafte beim Fachvokabular der Ge-
werke oder primar berufsbezogenen Bestandteilen der Malinahmen.
,Die Fuhrung hat die [Fachlehrkraft] thematisch und ich als Deutschlehrkraft bin dann im

Hintergrund erganzend mit dabei, sehe, wenn es da sprachliche Hindernisse gibt, dann
steuere ich so die sprachlichen Einheiten mit dazu oder gebe kurze Erklarungen.®

»,ES kann auch mal sein, dass ich mich dann wahrend des Unterrichts [...] im Hintergrund
halte und eben nur interveniere, wenn ich das Gefiihl habe, okay, da ist sprachlich noch
Klarungsbedarf. [...] Das ist auch eine schéne Abwechslung fir mich in meinem Unter-
richtsalltag, dass ich dann nicht zu 100 % im Fokus stehe, sondern auch mal dann wahrend
des Donnerstags Phasen habe, wo ich dann ein bisschen in den Hintergrund riicken kann.*

»-Am Ende ist es nattrlich auch hilfreich, wenn ich so eine Gruppe habe mit zehn Leuten.
Ich habe zwei Lehrkrafte, ich habe eine Lehrkraft mehr, kann ich auf den Einzelnen auch
mehr eingehen. Also das fanden wir sehr positiv.*

Planungs- und Abstimmungsaufwand und interprofessionelle Konflikte: Die Kooperation
im Zuge des Teamteachings erfordert ein hohes Mal3 an Planung; ein spontanes Agieren wird
diesem Format kaum gerecht. Dabei kollidieren mitunter unterschiedliche professionelle
Selbstverstandnisse: So wurde in den Gesprachen teils davon berichtet, dass Fachanleitende
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primar auf die Vermittlung von Arbeitsabldufen fokussiert sind, wahrend Sprachkrafte verstarkt
auf methodische Standards, wie die Phasenlogik der vollstandigen Handlung oder die schrift-
liche Fixierung von Ergebnissen, abstellen. Auch wenn es sich hier um einzelne Schilderungen
handelt, deutet sich an, dass die Aushandlung eines gemeinsamen Arbeitsstils ein wichtiger
Hemm- oder Erfolgsfaktor flir die Unterrichtsqualitat ist.

,ES ist wie gesagt sehr viel aufwandiger. Von der Vorbereitung her. Und das muss auch
genaue Absprachen geben. Man kann nicht einfach so spontan kommen und machen.*

,Das ist ja tatsachlich so: Jeder hat so sein eigenes, seine eigene Vorstellung, sein eigenes
Unterrichtskonzept und méchte das halt auch dann so voranbringen. Und manche gehen
da mehr und manche gehen weniger auch auf die Sprachdefizite von den Teilnehmenden
ein. Das ist einfach so, manche sind halt mehr die Fachpraktiker und beziehen das eben
nicht so mit ein.”

Im Zuge der Befragung des Tragerpersonals wurden die involvierten Lehrkrafte gebeten, das
Teamteaching zu bewerten (vgl. Abbildung 12). Insgesamt bewerten 96 % der Befragten das
Format als ,sehr gut® (55 %) oder ,eher gut‘ (41 %) — eine exzellente Bewertung. Diese fast
ausnahmslose positive Bewertung korrespondiert mit den qualitativen Schilderungen der
Sprachforderkrafte, die das Format als bereichernde Abwechslung und insgesamt zielfihrend
beschreiben. Besonders bei den direkten Auswirkungen auf die Teilnehmenden zeigen sich
erfreuliche Spitzenwerte: So wird die Verbesserung der Lernbegleitung (98 %) im Zuge des
Teamteachings sowie die Steigerung der Lernmotivation (96 %) der Teilnehmenden beson-
ders positiv beurteilt. Dies unterstreicht den Mehrwert dieses Formats fir die Teilnehmenden.

Abbildung 12: Bewertung des Teamteaching-Ansatzes (nur Involvierte)

Teamteaching-Ansatz insgesamt 41%
Lernmotivation/-fortschritte der TN 47%
Lernbegleitung von TN 50%

Vermittlung der Lerninhalte gegeniiber TN 45% 0%

Unterrichts-/Betreuungsqualitat 56%

Fachliche Erganzung und Synergie 48% 12%

Rollen-Aufgabenverteilung im Unterricht 55%

Gemeinsame Unterrichtsplanung 53% 16%

Zusammenarbeit und Kommunikation 59%

—
2 = =
= X
[ | s I

0% 25% 50% 75% 100%
m sehr gut eher gut = eher schlecht & sehr schlecht
Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=87 (Personen, die aktiv am Teamteaching beteiligt waren).

Gleichzeitig offenbaren die Befragungsdaten auch die zuvor genannten Reibungspunkte:
Wahrend der Mehrwert fur die Teilnehmenden Bestnoten erhalt, fallen die Bewertungen fir
die gemeinsame Unterrichtsplanung (16 % negativ) sowie die Zusammenarbeit und Kommu-
nikation (16 % negativ) etwas kritischer aus. Auch die Rollenaufteilung im Unterricht wird, trotz
des insgesamt positiven Bewertungsniveaus, geringflugig kritischer bewertet (11 % negativ).
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Es lasst sich festhalten, dass Teamteaching zwar als effektives Instrument zur individuellen
Lernbegleitung wahrgenommen wird, dessen Erfolg jedoch mal3geblich von der Qualitat der
interprofessionellen Abstimmung abhangt. Die Daten deuten an, dass die Herausforderung
beim Teamteaching weniger in der Arbeit mit den Teilnehmenden liegt, sondern vielmehr in
den Hintergrundprozessen der Planung und Rollenklarung. Damit das Teamteaching sein vol-
les synergetisches Potenzial entfalten kann, bedarf es daher nicht nur personeller Ressourcen,
sondern auch klar definierter Kommunikationsstrukturen und Zeitfenster fur die Koordination.

In Tabelle 17 (im Anhang) sind die Bewertungen des Teamteachings differenziert nach der
Zielgruppe der zugrundeliegenden BasismalRnahme und der Rolle im Projekt dargestellt. Die
Unterschiede sind aufgrund des positiven Bewertungsniveaus eher zu vernachlassigen. Auf-
fallig ist, dass die Sprachforderkrafte den Mehrwert des Teamteachings noch starker sehen,
als dies die Fachlehrkrafte tun (Teamteaching-Ansatz insgesamt: 96 % zu 85 %). Hinsichtlich
der Zielgruppen der Basismalnahmen fallt auf, dass Trager aus Arbeitslosenmalinahmen den
Mehrwert des Teamteachings fur die Lernmotivation und -fortschritte der Teilnehmenden mit
77 % niedriger einschatzen als Trager in MaRnahmen zum Ubergang Schule-Beruf (89 %).

In den Interviews mit Projektleitungen und Sprachférderkraften wurde deutlich, dass die vor-
gesehene Szenariendidaktik ein zentrales Element der BQS+-Projekte darstellt. Sie wird so-
wohl im klassischen Unterricht als auch im Teamteaching (z. B. Werkstatten) angewendet. Der
Kern dieser Methode liegt laut den Interviewten darin, den Spracherwerb nicht isoliert zu be-
trachten, sondern ihn konsequent in vollstandige, berufsbezogene Handlungsablaufe einzu-
betten. Die Sprachlehrkrafte schilderten, wie sie Situationen aus dem ,echten” Arbeitsalltag
entwerfen, um (Berufs-)Sprache greifbar zu machen. Konkrete Beispiele aus den Gesprachen
waren die Planung eines Menuis fir Geschéaftsbesuche (inkl. Rezeptauswahl und Kalkulation),
das Fuhren von Telefonaten zur Materialbestellung im Fachhandel, der Dienstplanwechsel in
der Pflege oder das Erklaren von Produkten gegentiber Kundinnen und Kunden. Besonders
hervorgehoben wurde die Verknipfung von ,Handeln® und ,Sprechen®. Die Interviewten be-
richten, dass in den Werkstatten der Wortschatz direkt bei der Arbeit vermittelt werde — etwa,
wenn Teilnehmende Gemusesorten oder Werkzeuge benennen, wahrend sie diese auch tat-
sachlich benutzen. Die Lehrkrafte gaben an, dass Lerninhalte durch das aktive Handeln besser
im Gedachtnis bleiben als durch das reine Auswendiglernen von Vokabeln oder Grammatik.
Erfahrene Sprachforderkrafte sehen in der Szenariendidaktik eine praxistaugliche Weiterent-
wicklung oftmals bereits bekannter, handlungsorientierter Methoden. Fir weniger erfahrene
Sprachforderkrafte oder Quereinsteigende bietet sie einen wichtigen Anker.

Der szenariendidaktische Ansatz ist in der Umsetzungspraxis etabliert und wird grundsatzlich
als praxistauglich eingeschatzt; trotzdem zeigen sich in der Realitat pragmatische Anpassun-
gen des Vorgehens und Abwandlungen der Phasen der vollstandigen Handlung. Anstatt kon-
sequent das gesamte Phasenmodell zu durchlaufen, werden die Szenarien teilweise verkurzt
und durch Kleingruppenarbeit, Rollenspiele oder das Erstellen von Plakaten und Flyern er-
ganzt oder erweitert. Ein weiteres Beispiel aus den Interviews verdeutlicht, dass aufgrund von
Sicherheitsbestimmungen in den Werkstatten die ersten beiden Phasen (,Informieren® und
,Planen®) nicht unangeleitet erfolgen kdénnen, da hier zunachst eine klassische Instruktion
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durch die Anleitenden notwendig ist. In Werkstatten stehe das ,selbstentdeckende Lernen® oft
im Konflikt mit Sicherheitsrisiken. Es zeigen sich immer wieder Beispiele fur eine Flexibilisie-
rung der Methode, die je nach institutionellem Rahmen und Teilnehmendenstruktur variiert.

Grenzen der Szenariendidaktik: Die Interviewten betonten, dass im Unterricht oft spontane
Unterbrechungen fiir Erklarungen oder Fehlerkorrekturen nétig seien. Der idealtypische Ablauf
entlang des Phasenmodells sei in der Realitat oft nicht einzuhalten bzw. werde in der Praxis
teilweise mit klassischen Unterrichtselementen verwoben. Die HABS-Schulung zur Szenari-
endidaktik liefert zwar wichtige didaktische Impulse (vgl. Abschnitt 5.1.4), dennoch zeigen die
Interviews, dass Sprachlehrkrafte in der Praxis immer wieder auf aus ihrer Sicht ,bewahrte*
Lehrmethoden (z. B. Frontalunterricht, Textarbeit) und traditionelle Lehrmaterialien (z. B. Lehr-
blcher, Arbeitshefte) zurlickgreifen, statt die (vermeintlich) aufwendigere Szenariendidaktik
anzuwenden. Dieses ,Zurtckfallen* auf bekannte Lehrformate zeigt sich an folgenden Zitaten:

Riickgriff auf klassische Lehrbiicher und Arbeitshefte:

»Also man muss sagen, man erkennt, wenn man mit einem, mit einem Fachbuch arbeitet...
Aber das ist ja auch [...] mehr oder minder szenariendidaktisch aufgearbeitet. Das heif3t,
man erkennt das auch, wenn man mit einem ganz normalen Lehrbuch arbeitet.”

»,0Oder man kann auch aus den Kapitelinhalten der Lehrblicher Szenarien ableiten.”

In einem anderen Projekt wiinscht sich die Sprachkraft sogar ausdricklich die Ruickkehr
zu fertigen, visuell ansprechenden Lehrheften (wie z. B. dem Lehrwerk ,Linie eins®), da ihr
die Zeit fur eigene, Szenarien-basierte Materialerstellung fehlt: ,Ich glaube, es musste noch
spezifischere Hefte zum Beispiel geben [...] wo man noch einfach schones, auch bildlich
schon dargestelltes Unterrichtsmaterial dann hat. [...]Linie eins. [...] Das sind so Hefte, also
die finde ich eigentlich auch ganz, ganz schon.®

Frontalunterricht, Grammatik, Textarbeit: Wenn es um abstrakte Sprachregeln geht, wird
die Szenariendidaktik teilweise als hinderlich (,Korsett“) empfunden. Die Lehrkrafte wechseln
dann bewusst in den klassischen Frontalunterricht.

»lch weild aber aus der Praxis, dass das manchmal halt gerade wenn es um eine Gramma-

tik geht, eine stupide, stumpfe Grammatik, dass das dann eher hinderlich ist, wenn man

das Szenario didaktisch aufarbeiten méchte. Also manchmal, es kommt halt manchmal

vor, dass Ad-hoc-Fragen kommen und da will ich das nicht erst in ein Szenario einbetten,

bevor ich eben genau Antwort darauf gebe und das grammatikalische Phanomen eben
erlautere.”

LAlso, da. Da ist tatsachlich Unterricht. Also normaler Deutschunterricht. Sagen wir so,
ziemlich viel frontal, wirde ich jetzt sagen, aber in der Situation finde ich frontal nicht
schlecht, weil da wirklich was erklart wird, was erarbeitet wird.”

»Naturlich macht man das auch frontal oder Gruppen oder zu zweit, gibt man auch Aufga-
ben, die jetzt aulRerhalb von Szenarien sind [...] Ich habe mittlerweile schon immer eine
Mappe dabei damit. Wenn was sein sollte, kdnnte ich noch mit der oder mit der Aufgabe
erganzen, was eigentlich im Szenario so nicht vorgesehen wurde.”

,Und dann mache ich. Dann greife ich eben gerne mal auf den Text zurlick, mache eine
Textarbeit und dann gucke ich eben, dass es ein Berufsbezug hat und versuche dann
Richtung, Richtung Hauptschulabschluss so was auch zu Uben.*

Uberforderung bei bestimmten Zielgruppen: Ein weiterer kritischer Punkt ist der Anspruch
des selbststandigen Lernens. Die Interviews offenbaren einen Kontrast in der Praxistauglich-
keit der Szenariendidaktik, der von der jeweiligen Zielgruppe abhangt. Bei erwachsenen Teil-
nehmenden funktioniere die Methode exzellent. Diese Gruppe sei starker eigenmotiviert und
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arbeite mit Begeisterung an den praxisnahen Szenarien, um schnell auf dem Arbeitsmarkt Ful
fassen zu konnen. Bei schulmiiden Jugendlichen und Teilnehmenden im Ubergangssystem
scheitert der Ansatz des ,selbstentdeckenden Lernens® hingegen haufiger. Lehrkrafte berich-
ten, dass die Methode flir diese Zielgruppe ,eine Nummer zu grol}“ sei. Da das eigenstandige
Informieren, Planen und Erarbeiten von Inhalten von sehr bildungsfernen Jugendlichen als zu
anstrengend empfunden werde, verweigerten diese oft schlichtweg die Mitarbeit oder wirden
gar nicht erst aktiv. Das Prinzip, sich selbst Wissen anzueignen, sei eine Hurde, da die jungen
Teilnehmenden erst mihsam wieder an das ,Lernen lernen® herangefiihrt werden muissen.
Wahrend die Szenariendidaktik eigentlich intrinsische Motivation durch den Praxisbezug we-
cken soll, gelingt es in der Praxis teilweise nicht, diesen Anspruch einzuldsen.

.[...] das Problem ist eben sehr viel dieses selbststandige, selbstentdeckende Arbeiten.

Und wenn die Leute nicht selbst entdeckend arbeiten wollen oder auch nicht selber kreativ

werden wollen, weil das ist anstrengend [...] dann kann ich nichts machen. Ich kann [...]
ihnen nicht die Finger am Computer fihren.*

,und das ist naturlich auch noch mal eine Grenze der Szenariendidaktik. Wie gesagt, ich
kann sie nicht zwingen, dann im Internet zu recherchieren.”

Wer nicht wirklich Interesse hat. Wer nicht wirklich mitarbeiten will, der findet Mittel und
Wege, sich zu entziehen.”

Aus den Interviews lassen sich konkrete Auspragungen dieser Uberforderung ableiten:

Ruckzug und Handy-Konsum: Wenn die Jugendlichen mit der offenen Arbeitsform Uberfor-
dert sind oder kein Interesse haben, entziehen sie sich der Aufgabe. Lehrkrafte berichten von
Teilnehmenden, die mit aufgesetzter Kapuze und Kopfhérern im Unterricht sitzen und aus-
schliellich auf ihr Handy schauen. Dies kann auch die Gruppendynamik negativ beeinflussen.

Fehlende Medienkompetenz fiir Recherchen: Selbst wenn das Handy aktiv fir eine Recher-
che im Rahmen eines Lernszenarios genutzt werden soll, scheitert dies teilweise. Das Handy
wird mafdgeblich konsumtiv (fur Social Media) genutzt. Lehrkrafte berichten von Situationen,
in denen unmotivierte Jugendliche bei Rechercheauftragen lediglich ein oder zwei Woérter ab-
schreiben und dann wieder zu TikTok wechseln.

Eskalation in der Reflexionsphase: Die Methodik der Szenariendidaktik sieht am Ende eine
,Bewertungs- und Reflexionsphase“ vor. Bei verhaltensauffalligen Jugendlichen flhre diese
offene Bewertung jedoch teilweise zu Beleidigungen untereinander. Um Konflikte zu vermei-
den, miussen Sprachlehrkrafte die Reflexion vereinfachen, beispielsweise bewerten die Teil-
nehmenden das Szenario nur noch durch das Ankreuzen von Smileys.

Im Rahmen der Befragung des Projektpersonals wurden die Befragten gebeten, Aussagen zur
Umsetzungspraxis der Sprachférderung zuzustimmen (Abbildung 13). Die Aussagen wurden
im Anschluss gruppiert. Hinsichtlich der Methodik und (Sprach-)Padagogik zeigt sich zu-
nachst, dass zentrale Elemente der Sprachférderung mehrheitlich positiv bewertet werden:
Dass die Handlungsorientierung eine effektivere Férderung erlaubt, bestatigen 76 % der Be-
fragten. Auch dem Teamteaching als haufigstem Anwendungsfall der Szenariendidaktik
schreiben 73 % eine effektivere Forderung der Teilnehmenden zu. Gleichzeitig au3ern sich
19 % bzw. 15 % auch explizit kritisch. Beide Aspekte Uberstrahlend wird vor allem der indivi-
duellen Unterstutzung eine hohe Relevanz zugeschrieben (93 %; davon 42 % ,voll).
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Abbildung 13: Aussagen zur Umsetzungspraxis

Methodik & (Sprach-)Padagogik

RegelmaRige individuelle Unterstiitzung 51% 2%

Effektivere Férderung durch Handlungsorientierung 48% 6%

Effektivere Férderung durch Teamteaching 42% 12% |

RegelmaRige Nutzung digitaler Lernmedien 46% 8% |
Teilnehmendenperspektive

Berufsfelder entsprechen Teilnehmerinteressen 61% 7%|

Gute Zusammenarbeit in der Gruppe 59% | 18% 3

Zuverlassige Unterrichtsteilnahme 57% [ 23%

Hohe Lernmotivation & -disziplin 47% I
Strukturelle Verzahnung

Gute fachlich-sprachliche Verzahnung 53% [ 18% A

Integrierte Sprachférderung erleichtert Akquise 36% 21%

Herausforderungen

Heterogene Sprachniveaus erschweren Férderung 50% EAR -

Fluktuation erschwert MaRnahmenumsetzung 39% 8% |

0% 25% 50% 75% 100%

mstimme voll zu ~ eherzu meher/gar nichtzu = k.A.
Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=124.

Digitale Lernmedien sind unterschiedlich relevant: 62 % der Befragten stimmen (eher) zu,
dass diese regelmalig eingesetzt werden. Gleichzeitig stimmt auch ein Drittel der Befragten
explizit nicht zu. Aus den qualitativen Interviews geht hervor, dass die Lehrkrafte digitale Ele-
mente maximal als Erganzung verstehen und selbstgesteuerten (Online-)Lernformen mitunter
kritisch gegenuberstehen. Zudem finden digitale Lernmedien haufiger in Mallnahmen des
Ubergangssystems Verwendung (vgl. Abbildung 26 im Anhang).

Hinsichtlich der strukturellen Gegebenheiten bestétigt eine Mehrheit die gute fachliche Ver-
zahnung im Rahmen von BQS+ (78 %). Geteilt ist dagegen das Stimmungsbild in Bezug da-
rauf, ob die berufsqualifizierende Sprachférderung als erganzendes Angebot die Akquise von
Teilnehmenden erleichtert. Hier stimmen 60 % der Befragten zu, der Rest ist jedoch skeptisch
(20 %) oder indifferent (21 %). Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass die Teilnehmenden von
MaRnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik haufig von den Jobcentern zugewiesen werden.

In Bezug auf die Perspektive der Teilnehmenden bestatigen sich einige der zuvor geschil-
derten qualitativen Aussagen: Zwar bestatigt die Mehrheit eine gute Gruppenzusammenarbeit
(79 %) sowie die Berlicksichtigung von Berufsfeldern, die den Interessen der Teilnehmenden
entsprechen (82 %), gleichzeitig zeigen sich jedoch ausgepragte motivationale Defizite der
Teilnehmenden. So gibt fast ein Viertel der Befragten (23 %) zu verstehen, dass bei manchen
Personen keine regelmafige Unterrichtsteilnahme stattfindet. Mehr als ein Drittel kritisiert die
Lernmotivation und -disziplin der Teilnehmenden (36 %). Letzteres trifft haufiger auf Teilneh-
mende in MaRnahmen im Bereich ,Ubergang Schule-Beruf zu (vgl. Abbildung 26 im Anhang).
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Nach Herausforderungen in der Umsetzungspraxis gefragt, bestatigt das Projektpersonal,
dass die heterogenen Sprachniveaus der Teilnehmenden die Forderung erschweren. Dies un-
terstreichen 75 % (25 % ,voll*). Nur 23 % lehnen die Aussage ab. Dies zeigte sich bereits beim
Sprachniveau der Teilnehmenden, das von einem relevanten Teil des Personals aufgrund der
grolien Spanne kaum eingeschatzt werden kann (vgl. Abschnitt 5.1.3). Darlber hinaus wird
deutlich, dass die Fluktuation durch vorzeitige MalRnahmeaustritte auch auf die Gruppenkon-
stellation und damit die Umsetzung einwirkt. Dies bestatigen 60 % der Befragten (21 % ,voll“),
allerdings lehnen dies auch 32 % explizit ab. Wahrend die heterogenen Sprachniveaus haufi-
ger in Arbeitslosenmal3nahmen relevant sind, sind vorzeitige Austritte eher in Malinahmen des
Ubergangssystems relevant (vgl. Abbildung 26 im Anhang).

5.1.6 Regulare und vorzeitige MalRihahmenaustritte

Im ESF+-Monitoring wird erfasst, wie viele Teilnehmende in die BQS+-MalRnahmen eintreten
bzw. wie und wann diese aus der Férderung austreten. Durch diese Bestands- und Abflusslo-
gik lasst sich der Output an Teilnehmenden bestimmen. Bis Januar 2026 sind insgesamt
4.606 Personen in eine BQS+-Malnahme eingetreten; bislang sind 3.083 Personen (67 % der
Teilnehmenden) ausgetreten (vgl. Abbildung 14). Knapp zwei Drittel der Austritte erfolgten da-
bei regular nach Mallhahmeabschluss (63 %). In fast einem Drittel der Falle kam es zu einem
vorzeitigen MalRnahmenaustritt (32 %); in 5 % der Falle mindeten die Geférderten in Folge-
mafRnahmen ein. Das Monitoring bestatigt damit einerseits recht hohe Geférdertenzahlen, an-
dererseits aber auch die Bedeutung von vorzeitigen MaRnahmenabbrichen. Abbriche sind
oftmals als Passungsprobleme zwischen Foérderangebot und Nachfrage der Teilnehmenden
zu sehen, kénnen jedoch auch aus veranderten personlichen Lebensumstanden oder vorzei-
tigen Ubergangen in den Ausbildungs- bzw. Arbeitsmarkt resultieren.

Abbildung 14: Austritte und Austrittsstatus der Teilnehmenden

Austritte bis Anfang 2026 Ausstrittsstatus

%

noch nicht ausgetreten = ausgetreten = regular = vorzeitig - in FolgemaRRnahme

Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Teilnehmendenebene (Datenstand: Januar 2026).

Werden Ein- und Austritte im Zeitverlauf betrachtet (vgl. Abbildung 15), wird deutlich, dass
die Forderung zunachst langsam angelaufen ist. Die Forderung begann im Juli 2023; im ersten
Jahr mit unter 200 Eintritten pro Monat. In den zeitversetzten Austritten sind Malinahmenab-
briiche relativ betrachtet zunachst tberreprasentiert, weil die in der Regel zwischen 12- und
24-monatigen MafRnahmen (teils weniger) noch nicht zum reguldren Ende gekommen sind. Ab
2024 nimmt das Ein- und Austrittsgeschehen deutlich zu und bleibt bis 2025 auf hohem Ni-
veau. Die meisten Eintritte finden im Juli, Juni und September statt, durch den oft ein- oder

51



HESSEN

* * Bl o o
o R
xS % e

e

Kofinanziert von der I\l
Europdischen Union 2

zweijahrigen Turnus setzt sich dieses Muster auch bei den Austritten fort. 2025 fanden die
Fordereintritte haufiger im Fridhjahr, Januar bis Marz, statt, wobei das Muster des starkeren
zweiten Halbjahres in Bezug auf die Ein- und Austritte bestehen bleibt. Mit Blick auf die Ab-
briiche kann festgehalten werden, dass diese im Zeitverlauf (relativ betrachtet) abgenommen
haben, wobei die absoluten Zahlen in manchen Monaten erheblich schwanken. Sowohl im
Zuge der Befragung des Tragerpersonals (vgl. Abbildung 25 im Anhang) als auch bei den
qualitativen Interviews mit den Projektleitungen und Sprachforderkraften sind vorzeitige Mal3-
nahmeaustritte ein prasentes Thema. Zwei Drittel des Tragerpersonals geben an, dass Abbri-
che ,gelegentlich® (47 %) vorkommen. Mehr als ein Drittel duf3ert aber auch, dass diese selten
bis nie vorkommen (37 %). Das Abbruchgeschehen ist damit ein Stuck weit polarisiert.

Abbildung 15: Ein- und Austritte pro Monat und Jahr
Eintrittsdatum Austrittsdatum
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Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Teilnehmendenebene (Datenstand: Januar 2026). Eintritte gesamt n=4.605, davon 2023
n=716, 2024 n=1.712 und 2025 n=2.177 und Austritte gesamt 3.083, davon 2023 n=570, 2024 n=543 und 2025 n=410.

Im Zuge der Interviews wurden unterschiedliche Ursachen und Abbruchverldufe geschildert:
Bei erwachsenen Geflichteten flhrten haufig finanzielle Zwange und familidre Erwartungen
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zu einem Abbruch; da die Familien im Herkunftsland oft auf sofortige Unterstitzung angewie-
sen seien, gaben diese Teilnehmenden langerfristige Bildungsziele haufig auf, um stattdessen
in ungelernte, aber sofort entlohnte Tatigkeiten bei Zeitarbeitsfirmen oder Logistikzentren zu
wechseln. Im Bereich des Ubergangs von der Schule in den Beruf scheitern zumeist junge
Teilnehmende haufiger an den grundlegenden Anforderungen eines strukturierten Alltags, wo-
bei mangelnde Disziplin und ungewohnte Leistungsanforderungen zu hohen Fehlzeiten flihr-
ten, die einem Verbleib entgegenstiinden. Nicht nur im Kontext von vorzeitigen Austritten steht
die unzureichende Eigenmotivation dieser Zielgruppe in der Kritik (vgl. dazu Abschnitt 5.1.2).

Neben teilnehmerbezogenen Abbruchgriinden, die bei den Geférderten liegen, sind teilweise
auch auflere Abbruchgriinde relevant. Am Beispiel eines Projekts wurde geschildert, dass die
Erkenntnis der eigenen korperlichen und emotionalen Grenzen teilweise zu sofortigen Austrit-
ten fihrt, wenn die Realitat des erprobten Berufsfeldes nicht den eigenen Vorstellungen ent-
spricht. Vorzeitige Austritte geschehen auch, weil das Férderangebot — in diesem Fall die Pra-
xis der Pflege — nicht den Erwartungen der Geférderten entspricht. Abbriiche kdnnen auch als
Abwahl eines unpassenden Angebots oder Auswahl besserer Alternativen verstanden wer-
den. In einem weiteren Fall wurde davon berichtet, dass Praktikumsbetriebe aufgrund zu gro-
Rer Sprachbarrieren die Zusammenarbeit nachtraglich aufgekindigt haben, sodass der Ab-
bruch das Resultat externer Hirden und fehlender Passgenauigkeit ist. Dies verdeutlicht, dass
ein Abbruch nicht immer auf mangelndes Engagement der Teilnehmenden zurlickzufiihren ist,
sondern vielfach auch in der spezifischen Ausgestaltung oder den fachlichen Anforderungen
der zugrunde liegenden Basismalinahme verortet liegt.

Die Monitoringdaten erlauben es, vorzeitige Mal3nahmeaustritte durch personenbezogene
Merkmale der Geforderten zu erklaren. Es kann untersucht werden, welche Teilnehmenden
eher dazu neigen, BQS+-Malinahmen vorzeitig abzubrechen. Hierzu wurden mehrere logisti-
sche Regressionen berechnet, die das Risiko des Abbruchs darstellen (vgl. Abbildung 16).

Abbildung 16: Multivariate Analyse: Determinanten des MaBRnahmenabbruchs
Erkidrungskraft des Modells (R?): 7.7%
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Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Teilnehmendenebene (Datenstand: Januar 2026). Logistische Regression (Gesamt n=3.077,
nur Personen mit Austrittsdatum); Pseudo-R? nach Nagelkerke = 7,7 %; Dargestellt sind sogenannte Odds Ratios (OR) mit 95 %-
Konfidenzintervallen. Referenzkategorien (Basiswert = 1.0): Signifikanzniveaus: **x p<0,001; ** p<0,01; *p<0,05. Siehe auch
Tabelle 18 und Tabelle 19 im Anhang.
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Zu bertucksichtigen ist, dass nur ein begrenztes und rein personenbezogenes Merkmalsspekt-
rum verwendet werden kann. Daher hat das Modell einen beschreibenden und keinen kausal-
analytischen Anspruch. Es zeigt sich konsistent, auch in verschiedenen Modellspezifikationen,
dass vor allem jiingere Teilnehmende (Unter-18-Jahrige und 18-bis-29-Jahrige) ein mehr als
doppelt so groRes Abbruchrisiko haben als ltere Personen (Uber-30-Jahrige). Auch Manner
brechen BQS+-MalRnahmen etwas haufiger ab, ebenso wie Menschen mit Arbeitslosensta-
tus oder Menschen mit Nicht-EU-Staatsbiirgerschaft. Die Erklarkraft des Modells ist mit
rund 8 % aufgeklarter Varianz (Pseudo-R?) aber vergleichsweise niedrig, sodass es wahr-
scheinlich unbeobachtete Merkmale gibt, die Abbriiche besser erklaren kdnnen.

5.1.7 Verbleib der Teilnehmenden

Der unmittelbare Verbleib der Teilnehmenden wird im ESF+-Monitoring in Form des Erwerbs-
status erfasst. Dieser bezieht sich auf alle ausgetretenen Personen, einschliel3lich der vorzei-
tigen MaRnahmeaustritte sowie Ubertritte in FolgemaRnahmen. Fiir insgesamt 2.938 BQS+-
Geforderte liegt ein Erwerbsstatus vor: Mehr als die Halfte der Geférderten ist unmittelbar bzw.
bis zu einem Monat nach Austritt zunachst arbeitslos (54 %), 20 % sind nicht erwerbstatig und
26 % sind erwerbstatig. Damit ist nur jeder vierte Geforderte im Anschluss an die MaRnahmen
erwerbstatig; drei Viertel der Teilnehmenden gelingt dies nicht unmittelbar. Eine hohe, aber
angesichts der oft komplexen Problemlagen der Teilnehmenden (vgl. Abschnitt 5.1.2) nicht
Uberraschende Quote. Zu berlcksichtigen ist hierbei, dass es sich beim Erwerbsstatus der
Teilnehmenden nicht zwangslaufig um Ubertritte in Erwerbs- oder Arbeitslosigkeit handelt.
Vielmehr werden auch Personen erfasst, die schon vor dem Austritt erwerbstatig oder arbeits-
los waren. Der Erwerbsstatus ist daher nicht als Statuswechsel zu interpretieren, der kausal
auf die Mallnahmenteilnahme zurlickzuflihren ist. Der Eintritt in den Arbeitsmarkt bleibt somit
die zentrale Hirde fir die meisten Teilnehmenden.

5.2 Wirkungsbezogene Ergebnisse

Im Folgenden werden wirkungsbezogene Aspekte der berufsqualifizierenden Sprachférderung
untersucht. Zu berucksichtigen ist, dass die Ergebnisse mafligeblich auf Wirkungseinschétzun-
gen der Trager beruhen und daher mit Vorsicht zu interpretieren sind.? Zunéchst werden die
Wirkungseinschatzungen des Tragerpersonals in Bezug auf die Geforderten (vgl. Abschnitt
5.2.1) und Tragerorganisation (vgl. Abschnitt 5.2.2) betrachtet. Danach wird auf die Bewertung
der Férderrahmenbedingungen eingegangen, einschliellich der fir die BQS+ relevanten drei
Qualitatsstufen der Sprachférderung (vgl. Abschnitt 5.2.3).

5.2.1 Wirkungseinschatzung: Mehrwert fur Teilnehmende

Die interviewten Projektleitungen und Sprachférderkrafte wurden auch danach gefragt, wel-
cher Mehrwert fir die Teilnehmenden durch BQS+ entsteht. Die Interviewten sehen in der

3 Im Abschlussbericht wird die Teilnehmendenperspektive und der l1angerfristige Verbleib untersucht.
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BQS+-Foérderung einen deutlichen und oft entscheidenden Gewinn fur die Teilnehmenden, der
weit Uber klassischen, d. h. allgemeinen und eher ergdnzenden Sprachunterricht, hinausgeht.

Praxisnaher und dadurch besserer Spracherwerb — mit Voraussetzungen: Den groften
Vorteil sehen die Interviewten in der Verzahnung von Qualifizierung und Sprachférderung: Die
(Berufs-)Sprache werde nicht isoliert erworben, sondern im handwerklichen oder fachlichen
Tun tatsachlich angewendet. Die Lehrkrafte betonen, dass Begriffe dadurch nachhaltiger im
Gedachtnis blieben, wenn die Teilnehmenden beispielsweise in der Werkstatt ein Werkzeug
tatsachlich benutzen, statt abstrakte Begriffe aus einem Buch zu lernen. Handlungsorientierte
Lernszenarien eigneten sich gut, mdglichst realistische Settings zu schaffen, in denen fachli-
che Qualifizierung und beruflicher Spracherwerb integriert wiirden. Die interviewten Sprach-
forderkrafte nehmen oftmals einen besseren allgemeinen und berufsbezogenen Spracherwerb
der Teilnehmenden wahr, allerdings zeugen die Interview- und Befragungsergebnisse davon,
dass dieses Idealbild an Voraussetzungen gekntipft ist: Der Erfolg hangt auch davon ab, ob
es gelingt, realistische und individuell berufsrelevante Szenarien zu kreieren. So zeigt die
Umsetzungspraxis (vgl. Abschnitt 5.1.5), dass Teilnehmende mitunter sehr unterschiedliche
qualifikatorische Voraussetzungen und berufliche Perspektiven mitbringen, die in den Mal3-
nahmen sinnvoll integriert werden mussen. Zudem bringen die Teilnehmenden zum Teil
hdchst unterschiedliche Sprachniveaus mit (vgl. Abschnitt 5.1.3), die ebenfalls integriert wer-
den mussen. Diese ausgepragte Heterogenitat der Teilnehmenden macht die Konzeption und
Umsetzung der Lernszenarien fiir die Sprachférderkrafte anspruchsvoll.

Einfluss der Motivation: Trotz der insgesamt positiven Gesamtbilanz berichten die interview-
ten Sprachférderkrafte auch von klaren Grenzen des szenariendidaktischen Ansatzes. So
setzt der Ansatz im Sinne der vollstandigen Handlung auf selbstentdeckendes Lernen, das
wiederum eine hohe Eigenmotivation und eine gewisse Selbststandigkeit voraussetzt. Zwar
verspricht der szenariendidaktische Ansatz, diese Motivation eben durch die Handlungsorien-
tierung und das ,Tun® gegenuber dem schulischen Frontalunterricht zu schaffen, allerdings
berichten die Sprachférderkrafte davon, dass dieses Vorgehen dennoch teils zu anspruchsvoll
ist, gerade in Bezug auf junge Menschen beim Ubergang von der Schule in den Beruf. Die
Eigenmotivation der Teilnehmenden ist der zentrale Faktor fir den Erfolg des Vorgehens.

Im Zuge der Befragung des Tragerpersonals wurde nach den Fortschritten der Teilnehmenden
gefragt: Rund ein Viertel bis zu einem knappen Drittel des Tragerpersonals bescheinigt den
Geforderten ,grof3e Fortschritte® beziglich der Verbesserung der berufsbezogenen (30 %)
bzw. allgemeinen Deutschkenntnisse (26 %). Die Halfte des Tragerpersonals nimmt ,mode-
rate Fortschritte® wahr (50 % bzw. 57 %). Etwa ein Flnftel duRert, dass geringe oder keine
Fortschritte erzielt wurden. Insgesamt wird die Verbesserung der Deutschkenntnisse somit
moderat positiv eingeschatzt.

55



Kofinanziert von der
Europdischen Union

Abbildung 17: Fortschritte der Teilnehmenden aus Sicht des BQS+-Personals

Sprachliche Fortschritte

Verbesserung berufsbezogener Deutschkenntnisse 50%

Verbesserung allgemeiner Deutschkenntnisse 57%
Qualifizierung & Arbeitsmarktintegration

Integration in den Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt 45% [ 19% [/

Entwicklung von beruflichen Perspektiven/Zielen 41% - 19% &A

Vermittiung berufsfachlicher Qualifikationen 49% EETA 7%
Stabilisierung und Teilhabe

Soziale Teilhabe 49% 14%
Psychosoziale Stabilisierung 48% 18%
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m grof3e Fortschritte © moderate = geringe/keine = k.A.

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=125.

Im Bereich Qualifizierung und Arbeitsmarktintegration zeigen sich ahnliche Tendenzen.
Bei der Entwicklung von beruflichen Perspektiven und Zielen wird der héchste Anteil an ,gro-
Ren Fortschritten® (33 %) verzeichnet. Die Integration in den Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt
sowie die Vermittlung berufsfachlicher Qualifikationen werden von 30 % bzw. 26 % der Be-
fragten als erfolgreich (grof3e Fortschritte) eingestuft. Auch hier bildet die Einschatzung ,mo-
derate Fortschritte® mit Werten zwischen 41 % und 49 % die grof3te Gruppe. Der Anteil derer,
die geringe oder keine Fortschritte sehen, liegt stabil bei etwa 18 % bis 19 %.

Die soziale Teilhabe und die psychosoziale Stabilisierung werden im Vergleich zuriickhalten-
der eingeschatzt. Wahrend bei der sozialen Teilhabe noch 24 % ,grof3e Fortschritte“ sehen,
sinkt dieser Wert bei der psychosozialen Stabilisierung auf 12 %. Dennoch Uberwiegt auch
hier die Wahrnehmung moderater Fortschritte (49 % bzw. 48 %).

Zwischen MaRRnahmen des Ubergangsbereichs und Projekten, die sich an Arbeitslose richten,
zeigen sich nur geringe Unterschiede (vgl. Abbildung 27 im Anhang).

5.2.2 Wirkungseinschatzung: Mehrwert fur Bildungstrager

Insbesondere die Projektleitungen wurden im Rahmen der qualitativen Interviews nach dem
organisationalen Mehrwert von BQS+ gefragt. Die meisten Befragten berichten, dass der
Sprachférderbedarf bei ihren Zielgruppen (sowohl bei Gefliichteten als auch bei in Deutsch-
land aufgewachsenen Jugendlichen) schon lange sehr hoch war. Vor BQS+ mussten sie diese
Bedarfe mit eigenen Hausmitteln abdecken. Das BQS+-Programm biete nun eine passgenaue
Struktur, um diese Licke zu schlieen. Die finanzielle Ausstattung wird als positiv bewertet,
trotz Konkurrenzangeboten mit besserer Vergutung (vgl. Abschnitt 5.1.5). BQS+ finanziert zu-
satzliche Sprachférderkrafte. Dies ermdglicht es den Tragern, die regularen Fachlehrkrafte zu
entlasten. Die Beférderung von multiprofessionellen Teams ist zwar nicht neu und viele Trager
hatten zudem Vorerfahrungen in der Sprachférderung (vgl. Abschnitt 5.1.1), dennoch setzt
BQS+ organisationale Impulse, z. B. in Form des Teamteachings. Dies erzeuge in Teilen zwar
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Abstimmungsaufwande (vgl. Abschnitt 5.1.5), allerdings sei auch der Mehrwert hoch: Einer-
seits fur die Teilnehmenden, andererseits fur die entlasteten Fachlehrkrafte.

Im Zuge der Befragung des Tragerpersonal wurde nach dem Mehrwert fir die Tragerorgani-
sationen gefragt (vgl. Abbildung 18). Hier bescheinigt knapp ein Drittel des Tragerpersonals,
dass bei den padagogischen Sprachférderkompetenzen ,grofde Fortschritte zu verzeichnen
sind (29 %). Die Halfte verzeichnet ,moderate Fortschritte“ diesbezuglich (53 %). Im Bereich
des Einschatzungsvermogens von verschiedenen Sprachférderansatzen verzeichnen 23 %
~grof’e“ und die Mehrheit von 54 % ,moderate Fortschritte“. Etwas verhaltener fallt das Urteil
zur Professionalisierung der Sprachférderung aus, bei der 20 % grof3e und 49 % moderate
Entwicklungen sehen, wahrend 19 % kaum Fortschritte wahrnehmen. Das Schlusslicht bildet
die Nutzung digitaler Sprachférderung: Hier konstatieren lediglich 14 % ,groRe Fortschritte®
und 39 % ,moderate Fortschritte“, wohingegen ein Drittel (33 %) der Befragten die Entwicklung
als gering oder nicht vorhanden einstuft. Es lasst sich festhalten, dass die Trager die groften
Mehrwerte in der Weiterentwicklung der sprachpadagogischen Arbeit und der methodischen
Urteilsfahigkeit sehen, wahrend die weitreichende Professionalisierung der Sprachférderung
noch etwas schwieriger zu erreichen ist. Wie schon in den Analysen zuvor zeigen sich die
Grenzen der rein digitalen Sprachférderung, insbesondere bei bestimmten Zielgruppen.

Abbildung 18: Fortschritte auf organisationaler Ebene

Padagogische Sprachférderkompetenzen 53% 10%
Einschatzungsvermdgen von Sprachférderanséatzen 54% 11%
Professionalisierung Sprachférderung 49% 13%
Nutzung digitaler Sprachférderung 39% 15%
0% 25% 50% 75% 100%

= GroRe Fortschritte © Moderate = Geringe/keine = k.A.
Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=123.

Die drei Qualitatsstufen sollen die unterschiedlichen Reife- und Entwicklungsgrade der Tra-
ger in Bezug auf die Sprachférderung abbilden. Unterschiedliche Rahmenbedingungen pro
Stufe sollen dabei Qualifizierungs- und Weiterentwicklungsanreize setzen. Wird die Bewertung
des organisationalen Mehrwerts nach der Qualitatsstufe der Befragten differenziert (vgl. Ab-
bildung 19) zeigt sich, dass vor allem Trager der Stufe 1 von einer Professionalisierung der
Sprachférderung berichten (83 % ggu. 65 %). Damit kommt BQS+ insbesondere weniger er-
fahrenen Tragerorganisationen zugute.

Abbildung 19: Fortschritte auf organisationaler Ebene nach Qualitatsstufen

Padagogische Sprachférderkompetenzen 6460 %
Einschatzungsvermdgen von Sprachférderansatzen g}%

Professionalisierung Sprachférderung q 83%

Nutzung digitaler Sprachférderung _76%83%
0% 25% 50% 75% 100%

m Qualitatstufe 1 = Qualitatsstufen 2 & 3

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Qualitatsstufe 1 n=53 und Qualitatsstufen 2 und 3 n=45.
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5.2.3 Bewertung ESF+-Forderrahmenbedingungen

Die interviewten Projektleitungen bewerten die Forderrahmenbedingungen in einer Mischung
aus Zustimmung und teils deutlicher Kritik. Wahrend die inhaltliche Ausrichtung und der finan-
zielle Rahmen von BQS+ sehr geschatzt werden, werden die Fordervorgaben haufiger als
unflexibel und das Antragsverfahren als zeitaufwendig beschrieben.

Antragsverfahren und Vorgaben: Die Vorgaben des ersten Forderaufrufs wurden teils als
starr empfunden. Beispielsweise verhinderten unflexible Mindestteilnehmerzahlen im Zusam-
menspiel mit den vorhandenen Raumkapazitaten den Projektstart. Die Anpassungen im zwei-
ten Forderaufruf, wie die Reduzierung der Mindestzahl an Teilnehmenden und die Moglichkeit,
Kurse zusammenzulegen, werden mitunter als Verbesserung und Flexibilisierung gelobt. Den-
noch wird die Antragstellung teils als miihsam beschrieben. Gerade in der Anfangsphase zeig-
ten sich punktuelle Anlaufschwierigkeiten. Ein Trager kritisierte z. B., dass die Planung der
BQS+-MalRnahme zum Zeitpunkt des Antrags noch nicht mdglich sei, weil die Basismal3-
nahme noch nicht vollstandig festgestanden habe.

Auskunftsfahigkeit und Unterstitzung: Trotz dieser Kritik gibt es auch explizites Lob fur die
Foérderrahmenbedingungen bzw. die Begleitstruktur: Die Betreuung durch die WIBank und die
HABS (bei der Antragstellung) wird als sehr unterstitzend und beide Organisationen als gut
ansprechbar beschrieben; bei Unklarheiten im Konzept habe man schnelle und hilfreiche
Ruckmeldungen erhalten.

IT-Systeme und doppelte Dokumentationspflichten: Das IT-Monitoring-System des ESF+
wird von einem Grof3teil der Verantwortlichen als wenig prozessunterstutzend wahrgenom-
men. Die Rickmeldungen deuten darauf hin, dass die Anwendung durch eine hohe Fehleran-
falligkeit und eine komplexe Benutzeroberflache gepragt ist, was zu einer Mehrbelastung in
der Verwaltungspraxis fuhrt. Zudem klagen die Trager tUber den doppelten Dokumentations-
aufwand: Da BQS+ als Erganzung an eine BasismalRnahme ,angedockt” ist, miissen Teilneh-
mende teilweise in zwei unterschiedlichen Systemen erfasst und zwei separate Abschlussbe-
richte flr unterschiedliche Kostentrager verfasst werden. Eine Ausnahme bildet eine einzelne
Projektleitung, die das ESF-Monitoring im Vergleich zu anderen Systemen lobt und als benut-
zerfreundlich sowie schnell zu bedienen empfindet.

Die Projektleitungen wurden im Zuge der Befragung auch nach ihrer Zufriedenheit mit den
Foérderrahmenbedingungen befragt (vgl. Abbildung 20). Es zeigt sich auch hier, dass Informa-
tions- und Beratungsaspekte tendenziell positiver bewertet werden als administrative Prozess-
merkmale. Die hdchsten Zustimmungswerte (,sehr” und ,eher zufrieden) finden sich bei den
offentlichen Informationen zur ESF+-Férderung (81 %) und der Auskunftsfahigkeit der verant-
wortlichen Stellen (67 %). Defizite zeigen sich bei der Flexibilitat in der Umsetzung (39 % eher
unzufrieden) sowie beim Zeitpunkt der Bewilligungsbekanntgabe (39 % eher unzufrieden). Be-
sonders auffallig ist, dass bei der Bekanntgabe der Bewilligung nur 8 % ,sehr zufrieden® sind.
Auch die zeitlich-organisatorische Planbarkeit der Umsetzung wird mit einer Unzufriedenheit
von 36 % kritisch bewertet, wahrend die Verstandlichkeit der Anforderungen und Férderregeln
— anders als in den Interviews angeklungen — (67 % zufrieden) sowie die Einteilung der For-
derung in drei Qualitatsstufen (64 % zufrieden) mehrheitlich positiv rezipiert werden. Ein am-
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bivalentes Bild zeichnet sich beim Kosten-Nutzen-Verhaltnis ab — obwohl die Férderhdhe im
ESF+-Vergleich hoch ausfallt — bei dem sich Zufriedenheit und Unzufriedenheit mit jeweils
28 % exakt die Waage halten (bei 22 % keine Angabe).

Abbildung 20: Zufriedenheit mit Férderrahmenbedingungen (nur Leitungsebene)

Offentliche Informationen zur ESF+-Férderung 42% 4 11%
Auskunftsfahigkeit von Stellen bei Fragen 28% |4 19%

Verstandlichkeit der Anforderungen und Férderregeln 42% %

Einteilung in drei Qualitatsstufen 39% 14%

Kosten-Nutzen-Verhaltnis 22% 28% 22%

Auskémmlichkeit Férderhohe 31% 33%

Zeitlich-organisatorische Planbarkeit der Umsetzung 39% 17%
Flexibilitét bei der Umsetzung 33%  [NEEIAN 14%
Verfahren/Verlasslichkeit Mittelauszahlung 22% 42%
Aufwand/Handhabbarkeit Antragsverfahren [EEA 25% 31%
Zeitpunkt Bewilligungsbekanntgabe 25% 28%
0% 25% 50% 75% 100%

m sehr zufrieden eher zufrieden = eher & sehr unzufrieden k.A.

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Leitungsebene n=36.

Formale Hiurden und die strategische Wahl der Qualitatsstufen: Ein Spannungsfeld inner-
halb der Programmumsetzung zeigt sich zwischen der vorhandenen praktischen Expertise des
Personals und den formalen Férdervorgaben. Die Interviews verdeutlichen teilweise Frustra-
tion aufseiten der Trager daruber, dass hochgradig erfahrene Sprachlehrkrafte — teilweise mit
jahrzehntelanger Unterrichts- oder Leitungserfahrung — fur die héchste Qualitatsstufe 3 abge-
lehnt werden, sofern sie nicht Gber den geforderten Masterabschluss in Deutsch als Zweit-
sprache (DaZ) verfligen. Diese Diskrepanz zwischen praktischer Eignung und formaler Quali-
fikation hat direkte Auswirkungen auf die strategische Projektsteuerung: Um das Risiko einer
Ablehnung des Personals zu minimieren oder den Rekrutierungsprozess auf dem ,leergefeg-
ten® Arbeitsmarkt Gberhaupt bewaltigen zu kénnen, entscheiden sich Trager bewusst fur nied-
rigere Qualitatsstufen (Stufe 1 oder 2). Parallel dazu nutzen Organisationen das BQS+-
Programm verstarkt zur internen Personalentwicklung, indem sie Mitarbeitende aus angren-
zenden Bereichen, etwa der Sozialpadagogik, gezielt zu Sprachférderkraften weiterqualifizie-
ren, um den Mangel an externen Fachkraften zu kompensieren.

Differenzierte Begrundung der Stufenwahl: Die Entscheidung fur eine spezifische Quali-
tatsstufe erfolgt in der Regel nach einer Abwagung zwischen personellen Ressourcen, der
Projektlaufzeit und den Bedarfen der Zielgruppe. Qualitatsstufe 1 wird primar gewahlt, um
administrative Komplexitat und formale Hirden bewusst niedrig zu halten. Sie erweist sich
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insbesondere bei kurz laufenden MalRnahmen als vorteilhaft, in denen die rasche Arbeits-
marktintegration im Vordergrund steht und die zeitaufwendige Eigenentwicklung von Szena-
rien als unrealistisch bewertet wird. Viele Projektleitungen betrachten die Qualitatsstufe 2 als
einen sicheren Kompromiss. Wahrend Stufe 1 oft als unterhalb der eigenen fachlichen Mog-
lichkeiten liegend empfunden wird, schrecken Trager vor Stufe 3 zuriick, da hier die Kapazita-
ten fur eine kontinuierliche Materialentwicklung fehlen. Stufe 2 dient somit der institutionellen
Konsolidierung, bevor mittelfristig eine Hoherstufung angestrebt wird. Qualitatsstufe 3 bleibt
vorwiegend grolden Tragern mit etablierten Strukturen vorbehalten. Hier wird das Programm
als Chance begriffen, den didaktischen Ansatz aktiv weiterzuentwickeln. Vereinzelt zeigt sich
zudem ein Lerneffekt: Trager, die zunachst niedriger eingestuft waren, wechseln bei Folgean-
tragen in die Exzellenzstufe, sobald sie feststellen, dass ihr Personal die geforderte Eigenent-
wicklung von Unterrichtsmaterialien bereits im Praxisalltag praktiziert.

Kritische Wiirdigung des Stufenmodells und der Rahmenbedingungen: In der Gesamt-
schau fallt die Bewertung des Stufensystems ambivalent aus. Zwar wird das padagogische
Ziel, einen Anreiz zur Héherqualifizierung zu setzen, grundsatzlich anerkannt, doch stof3en die
akademischen Vorgaben auf Stufe 3 in der Praxis teils auf Kritik. Die Projektleitungen pladie-
ren mitunter dafir, einschlagige Berufserfahrung starker als Aquivalent zu akademischen Ab-
schlissen anzuerkennen, da ein Hochschulzeugnis allein nicht die pddagogische Eignung fur
die spezifische Zielgruppe garantiere. Ein weiterer kritischer Aspekt ist die unzureichende Vor-
bereitungszeit im Vergleich zu anderen Angeboten. Im Vergleich zu den Konditionen des
BAMF, das ein ausgewogeneres Verhaltnis zwischen Unterricht und bezahlter Vorbereitung
bietet, erscheint BQS+ fir Lehrkrafte oft weniger attraktiv. Die geforderte aufwendige Eigen-
entwicklung von Lernszenarien ist finanziell nicht hinreichend abgedeckt, was die Trager in
eine schwierige Wettbewerbsposition bei der Personalgewinnung bringt.
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6 Zusammenfassung, Fazit und Ausblick

Im Rahmen der begleitenden Evaluation des Programms BQS+ liegen mit dem vorliegenden
Zwischenbericht erste Erkenntnisse zur Implementationsphase sowie zur unmittelbaren Wirk-
samkeit der Férderung vor. BQS+ zielt darauf ab, bestehende arbeitsmarktpolitische Basis-
maflnahmen in Hessen durch eine fachlich verzahnte, berufsqualifizierende Sprachférderung
qualitativ aufzuwerten. Die Untersuchung basiert methodisch auf einem Mixed-Methods-An-
satz, der quantitative Monitoring- und Befragungsdaten mit qualitativen Interviews auf strate-
gischer Ebene der Férderung und auf operativer Ebene der durchfuhrenden Trager trianguliert,
um ein multiperspektivisches Abbild der Projektpraxis zu generieren.

6.1 Zentrale Ergebnisse zur Umsetzung von BQS+

Tragerprofile, Sprachférdererfahrungen und Personal: Die umsetzenden Bildungstrager
sind durchweg etablierte, regional verwurzelte Trager der Arbeitsmarktférderung, Jugendhilfe
oder Erwachsenenbildung mit zumeist langjahriger und einschlagiger Projekterfahrung. Teils
werden die Projekte als Kooperationsmodelle umgesetzt. Viele Trager bringen langjahrige und
institutionell verankerte Expertise in der (beruflichen) Sprachférderung mit (z. B. durch BAMF-
Kurse) oder unterhalten Abteilungen mit Sprachfoérderkraften. Andere Trager verfigen nur
Uber sehr basale oder punktuelle Vorerfahrungen im Bereich der Sprachférderung. Die Unter-
schiede in den personellen und strukturellen Voraussetzungen sind als grol3 einzuschatzen.
Die Gewinnung von qualifizierten Sprachforderkraften stellt nicht nur fir weniger erfahrene
Trager eine Hurde dar, sondern wird auch von erfahrenen Tragern als ,Flaschenhals® bezeich-
net. Die Trager stehen bei der Personalrekrutierung in Konkurrenz, besonders zu den BAMF-
Integrationskursen mit besseren Vergutungskonditionen.

BasismaRnahmen, Zielgruppen und Ausrichtung: Die Malhahmen decken an der Schnitt-
stelle von Arbeitsmarktférderung, Jugendhilfe und Erwachsenenbildung ein breites Zielgrup-
penspektrum ab. Dieses umfasst Jugendliche, junge Erwachsene, Berufsriickkehrende und
Erwerbslose ebenso wie Beschaftigte in QualifizierungsmalRnahmen. Insgesamt haben 94 %
der Geforderten einen Migrationshintergrund, 76 % sind Drittstaatsangehdrige. Es kristallisier-
ten sich primar die Bereiche ,Arbeitsmarktférderung” und ,Ubergangssystem® als Schwer-
punkte heraus. Erstere umfassen zumeist Jobcenter-MalRnahmen, die sich an erwachsene
Arbeitslose richten. Letztere adressieren Jugendliche und junge Erwachsene beim Ubergang
von der Schule in den Beruf. Angesichts der unterschiedlichen Zielgruppen und der damit ver-
schrankten Forder- und Gegenstandsbereiche sind die BasismalRnahmen thematisch unter-
schiedlich ausgestaltet. Neben den Zielgruppenzuschnitten lassen sich zwei Ausrichtungen
unterscheiden: berufsfeldspezifische BasismaRnahmen und berufsfeldibergreifende Maf3-
nahmen. Erstere erleichtern die Konzeption von noch passgenaueren Lernszenarien.

Die Dauer der MalRnahmen liegt in aller Regel zwischen 12 und 24 Monaten, bei einem Median
von 19 Monaten. Punktuell finden sich Laufzeiten von (unter) sechs Monaten. Die Umsetzung
erfolgt immer in Gruppensettings. Wahrend die Antragsdaten eine Mindestgré3e von sechs
und haufig Gber zehn Teilnehmende ausweisen, liegen die im Zuge der Befragung ermittelten
Werte auf ahnlichem Niveau, geringfligig reduziert — mdglicherweise aufgrund vorzeitiger Aus-
tritte.
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Gruppencharakter und Ausdifferenzierung: In Bezug auf die Gruppenstruktur wird oftmals
eine Ausdifferenzierung in Kurse vorgenommen, dafur werden die sprachlichen Niveaus der
Teilnehmenden herangezogen. Einzelne MaRnahmen sind hingegen exklusiv auf Zielgruppen
mit sehr hohem Deutschforderbedarf ausgerichtet. Trotz dieser Ausdifferenzierung zwischen
den Kursen betont das umsetzende Projektpersonal die Notwendigkeit der Binnendifferenzie-
rung innerhalb der BQS+-Gruppen. Insgesamt wird eine hohe Heterogenitat auch innerhalb
der beiden Gruppen deutlich — diese bezieht sich neben der Sprache primar auf die formalen
Vorqualifikationen und die ausbildungsbezogenen und beruflichen Perspektiven.

Intensitat und Komplexitat der Problemlagen: Auffallig ist die vom Tragerpersonal geschil-
derte hohe Belastung der BQS+-Teilnehmenden. Zu den zentralen Bedarfen zahlen die
Sprachférderung (Deutschkenntnisse), Unterstitzung beim Arbeitsmarkteinstieg, Hilfe bei BU-
rokratie und Behdrdenangelegenheiten sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Letz-
teres erklart sich vermutlich durch den héheren Frauenanteil (58 %). Da drei Viertel der Teil-
nehmenden Drittstaatsangehorige (76 %) sind, ist der Frauenliberhang vermutlich auf neuzu-
gewanderte Ukrainerinnen zuriickzufhren (siehe hierzu Abschnitt 3).

Heterogene Sprachstande: Innerhalb der Kurse zeigen sich teils sehr heterogene Sprach-
stédnde. Fast ein Drittel der Sprachforderkrafte gibt an, das Niveau nicht pauschal einschatzen
zu kdnnen, da die Unterschiede zwischen den Teilnehmenden innerhalb eines Kurses zu grof3
sind. Da die Sprachniveaus durch externe Stellen (z. B. Jobcenter) oft ungenau eingeschatzt
werden, fuhren die Trager zumeist eigene Erhebungen zu Beginn durch. Diese dienen als
Grundlage fur die Kursbildung und die gezielte Ausdifferenzierung der Angebote.

Kernzielgruppen mit unterschiedlichen Voraussetzungen: Die Forderung richtet sich ei-
nerseits an erwachsene, arbeitssuchende Migrantinnen und Migranten sowie Gefllichtete und
andererseits an neuzugewanderte Jugendliche bzw. junge Menschen mit Migrationshinter-
grund im Ubergangssystem. Arbeitslose und junge Menschen beim Ubergang von der Schule
in den Beruf unterscheiden sich (neben den Deutschférderbedarfen) hinsichtlich ihrer Aus-
gangs- und Bedarfslagen. Wahrend Arbeitslose noch heterogenere Sprachstande und Vor-
qualifikationen aufweisen, zeichnen sich die Jugendlichen und jungen Erwachsenen durch he-
terogenere Interessen und besonders ausgepragte Motivationsdefizite aus.

HABS-Schulungen und Qualifikationen der Sprachforderkrafte: Im Hinblick auf die HABS-
Schulungen und Qualifikationen der Sprachférderkrafte verdeutlicht die Evaluation, dass die
Implementierung der handlungsorientierten Szenariendidaktik maf3geblich durch die Begleit-
struktur HABS getragen wird. Die absolute Mehrheit der Fach- und Sprachférderkrafte hat das
Schulungsangebot der HABS in Anspruch genommen. Alternative Angebote sind im Vergleich
wenig relevant. In der Gesamttendenz werden die HABS-Schulungen als fachlich bereichernd
wahrgenommen. Sie leisten einen wesentlichen Beitrag zur Sensibilisierung fur den didakti-
schen Ansatz. Die Vermittlung eines fundierten Verstandnisses fur handlungsorientierte Lern-
formen sowie die Bereitstellung direkt anwendbarer Lernszenarien werden dabei als zentrale
Starken hervorgehoben. Gleichzeitig offenbaren die Befunde ein Spannungsfeld zwischen
dem akademischen Anspruch der HABS, den individuellen Vorerfahrungen des Personals und
der zielgruppenbezogenen Umsetzbarkeit in der Projektpraxis. Das Qualifikationsprofil der
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Sprachforderkrafte erweist sich als hochgradig heterogen und reicht von promovierten Philo-
logen Uber Lehrkrafte mit BAMF-Zulassung bis hin zu Quereinsteigenden mit spezifischer Pra-
xisexpertise aus Wirtschaft und Handwerk. Diese unterschiedlichen Voraussetzungen fiihren
dazu, dass bei weniger erfahrenen Personen oder Quereinsteigenden Tendenzen der Uber-
forderung durch die (sprachliche) Komplexitat der Didaktik sichtbar werden, wahrend fir vor-
qualifizierte Fachkrafte teils Redundanzen entstehen. Dennoch Uberzeugt der organisatori-
sche Rahmen der Qualifizierung. Als besonderes ,Schulungshighlight” werden die Hospitatio-
nen vor Ort oder digital bewertet, da dieses direkte Feedback der HABS-Dozierenden den
Lehrkraften Sicherheit in der praktischen Anwendung der Szenarien vermittelt.

Praxis der Sprachférderung: Teamteaching und Szenariendidaktik: In der operativen Pra-
xis der Sprachforderung bilden das Teamteaching und die Szenariendidaktik die zwei konsti-
tutiven Saulen der Unterrichtsgestaltung. Die Befunde der Evaluation verdeutlichen, dass das
Teamteaching, das synergetische Zusammenwirken von Fach- und Sprachforderkraften, ein
weit verbreitetes und fest etabliertes Instrument der padagogischen Arbeit innerhalb von BQS+
ist. Lediglich bei einem Zehntel der befragten Trager findet dieses Format keine Anwendung,
wahrend die Mehrheit es in unterschiedlicher Intensitat, hdufig mit einem Umfang von drei bis
funf Unterrichtseinheiten pro Woche, umsetzt. Das Tragerpersonal bewertet die Praxis des
Teamteachings mit einer Zustimmung von 96 % als exzellent und hebt dessen Relevanz fur
die Bearbeitung komplexer Zielgruppenbedarfe in interprofessionellen Teams hervor. Die Um-
setzung erfolgt durch eine komplementare Rollenverteilung, bei der die Sprachforderkraft als
.korrektives Element* fungiert, das komplexe Fachterminologie dekonstruiert oder das Sprech-
tempo reguliert, wahrend die Fachlehrkraft die thematisch-inhaltliche Fiuhrung Gbernimmt.
Diese Konstellation wird als wechselseitige Entlastung erlebt und generiert aus Sicht der Lehr-
krafte auch einen hohen Mehrwert fiir die Teilnehmenden, insbesondere durch eine verbes-
serte Lernbegleitung (98 % Zustimmung) und eine gesteigerte Lernmotivation (96 %).

Gleichzeitig weisen die qualitativen Interviews jedoch auf Herausforderungen hin: Der hohe
Planungs- und Abstimmungsaufwand sowie das Aufeinandertreffen unterschiedlicher (profes-
sioneller) Selbstverstandnisse fuhren punktuell zu Konflikten oder Abstimmungsaufwanden.
Der Ansatz wird als vielversprechend, aber auch anspruchsvoll eingeschatzt. Die Szenarien-
didaktik, welche den Spracherwerb konsequent in vollstandige, berufsbezogene Handlungs-
ablaufe einbettet, wird allgemein als praxistaugliche Methodik eingestuft. Erfahrene Akteure
sehen in ihr eine wertvolle Erweiterung handlungsorientierter Anséatze, da Lerninhalte durch
das aktive ,Tun®, etwa in Werkstattsettings, wesentlich nachhaltiger im Gedachtnis bleiben.
Dennoch identifizieren die Sprachférderkrafte auch deutliche praktische Grenzen: Die strikte
Einhaltung der Phasenlogik wird mitunter als zu starr empfunden, was in der Praxis mitunter
zu einem ,Zurlckfallen” auf bekannte Lehrformate wie Frontalunterricht, Textarbeit oder den
Ruckgriff auf Lehrblcher oder Arbeitshefte flhrt.

Einfluss der Motivation: Kritisch wird mitunter eine zielgruppenspezifische Uberforderung
durch den hohen Anspruch an das selbststandige Lernen bewertet. Wahrend die Methode der
Szenariendidaktik bei eigenmotivierten erwachsenen Teilnehmenden exzellent funktioniert,
scheitert der Ansatz des selbstentdeckenden Lernens bei schulmiden Jugendlichen haufiger:
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Sprachlehrkrafte berichten, dass insbesondere das eigenstandige Informieren und Planen fur
sehr bildungsferne Jugendliche ,eine Nummer zu grol3“ ist, was sich in Motivationsdefiziten,
einer Verweigerung der Mitarbeit oder hohen Fehlzeiten ausdriickt. Damit korrespondiert der
Befund, dass die Szenariendidaktik zwar intrinsische Motivation wecken soll, deren Erfolg je-
doch durch die individuellen Lernvoraussetzungen und die Eigenmotivation moderiert wird.

Ein- und Austrittszahlen sowie MaRnahmenabbriiche: Hinsichtlich des Ein- und Austritts-
geschehens verzeichnete das Programm bis Januar 2026 insgesamt 4.606 Eintritte, wobei die
Forderung nach einem moderaten Anlauf im Jahr 2023 ab dem Folgejahr 2024 eine deutliche
Dynamisierung erfuhr. Von den bislang 3.083 ausgetretenen Personen (67 % der Teilnehmen-
den), entfallt ein relevanter Anteil von 32 % auf vorzeitige Austritte. Multivariate Regressions-
analysen auf Basis der Monitoringdaten verdeutlichen spezifische Risikoprofile: Insbesondere
jungere Teilnehmende unter 30 Jahren weisen ein mehr als doppelt so hohes Abbruchrisiko
auf als Personen Uber 30 Jahre; zudem brechen Manner, Personen mit Arbeitslosenstatus
sowie Drittstaatsangehorige die MalRnahmen haufiger vorzeitig ab. Erganzende Erkenntnisse
aus den qualitativen Interviews differenzieren diese Befunde weiter aus, indem sie bei erwach-
senen Gefluchteten primar finanzielle Zwange und familiare Erwartungen als Abbruchgriinde
identifizieren, welche die Aufnahme einer sofort entlohnten, meist ungelernten Téatigkeit ge-
genlber langfristigen Bildungszielen forcieren. Im Bereich des Ubergangs von der Schule in
den Beruf scheitern junge Teilnehmende hingegen vermehrt an den basalen Anforderungen
eines strukturierten Alltags, wobei Motivationsdefizite und ungewohnte Leistungsanforderun-
gen in hohen Fehlzeiten resultieren, die einem Verbleib in der Férderung entgegenstehen.

Kurzfristiger Verbleib: Hinsichtlich des kurzfristigen Verbleibs nach dem Austritt zeigt sich,
dass 54 % der Teilnehmenden arbeitslos und 20 % nicht erwerbstatig sind, wahrend 26 %
einer Erwerbstatigkeit nachgehen. Vor dem Hintergrund multipler Vermittiungshemmnisse und
komplexer Problemlagen der Zielgruppe sind die niedrigen Erwerbsquoten ein erwartbares
Ergebnis. Obwohl die Integration in Erwerbsarbeit oder Berufsausbildung das priméare Ziel von
BQS+ bleibt, charakterisieren Projektleitungen und Sprachférderkréfte diesen Ubergang tiber-
einstimmend als vielschichtigen und langerfristigen Prozess, der oft Uber die unmittelbare
Dauer der Malinahme hinausreicht. Somit leisten die MaRnahmen einen starkeren Beitrag zur
Schaffung notwendiger Vorbedingungen als zur unmittelbaren Arbeitsmarktintegration.

6.2 Zentrale Ergebnisse zur Wirksamkeit von BQS+

Wirkungseinschatzung fiir Teilnehmende: Insgesamt besitzt die BQS+-Fdrderung — primar
der Ansatz der Szenariendidaktik mit dem haufigsten Anwendungsfall des Teamteachings —
nach Einschatzung der Projekttrager einen substanziellen Mehrwert, der Gber die Effekte eines
rein additiven Sprachunterrichts hinausgeht. Der entscheidende Vorteil wird in der konsequen-
ten Verzahnung von fachlicher Qualifizierung und Spracherwerb gesehen: Die berufsbezo-
gene Sprache wird nicht isoliert eingetibt, sondern unmittelbar im fachlichen ,Tun“ angewendet
und dadurch gefestigt. Die Evaluationsergebnisse verdeutlichen jedoch, dass dieser Erfolg an
spezifische Bedingungen geknupft ist. Er hangt maf3geblich mit der Qualitat der didaktischen
Aufarbeitung, insbesondere mit der Erstellung realistischer und individuell relevanter Lernsze-
narien zusammen. Dabei erweist sich die ausgepragte Heterogenitat der Teilnehmenden als
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Herausforderung fir die Umsetzungspraxis. Die stark divergierenden qualifikatorischen Vo-
raussetzungen, unterschiedliche berufliche Perspektiven und vor allem variierende Sprachni-
veaus mussen in der Konzeption der Lernszenarien synergetisch integriert werden, was hohe
Anforderungen an die fachliche Expertise der Sprachférderkrafte stellt. Ein weiterer moderie-
render Faktor ist die individuelle Motivation: Da die Szenariendidaktik im Sinne der ,vollstan-
digen Handlung“ auf ein hohes Mal} an selbstentdeckendem Lernen setzt, setzt sie implizit
eine gewisse Eigenmotivation und ein Mindestmal} an Selbststandigkeit voraus. Wahrend der
Ansatz darauf abzielt, diese Motivation durch die Handlungsorientierung erst zu generieren,
berichten die Lehrkrafte in der Praxis, dass die methodischen Anforderungen fir Teile der
Zielgruppe zu anspruchsvoll sind und an die Grenzen der praktischen Umsetzbarkeit stofRen.

Wirkungseinschatzung fiir die Organisation: Auf organisationaler Ebene lassen sich deut-
liche Fortschritte bei den padagogischen Sprachférderkompetenzen sowie eine Scharfung des
Einschatzungsvermdgens fir unterschiedliche didaktische Ansatze konstatieren. Insbeson-
dere das Teamteaching fungiert als Impulsgeber fiir organisationale Veranderungsprozesse,
indem es die Etablierung multiprofessioneller Teams zur Férderung von Zielgruppen mit
Deutschférderbedarfen anregt. Ein interessanter Befund sind die Unterschiede zwischen den
Qualitatsstufen: Vor allem Trager der Qualitatsstufe 1 berichten haufiger von Professionalisie-
rungstendenzen. In dieser Gruppe liegt die Zustimmung zur Steigerung der organisationsbe-
zogenen Fachkompetenz hoher als bei Tragern der hoheren Stufen, was darauf hindeutet,
dass das Programm gerade fir weniger erfahrene Trager einen starkeren Impuls gibt.

Forderrahmen und Qualitatsstufen: Die Bewertung des Forderrahmens ist durch die fur die
ESF+-Foérderung typischen administrativen Herausforderungen gepragt, wobei die Trager ins-
besondere die IT-Infrastruktur kritisch monieren. Es gibt eine Unzufriedenheit mit der Komple-
xitat des Antragsverfahrens sowie einer mangelnden operativen Flexibilitat bei der Umsetzung.
In der Konsequenz wird BQS+ sowohl in der administrativen Vorbereitung als auch in der
Durchfiihrung als Uberdurchschnittlich anspruchsvoll wahrgenommen. Die Systematik der
Qualitatsstufen wird von den Projektleitungen zwar moderat positiv eingeschatzt, erfahrt je-
doch punktuell deutliche Kritik. Dies betrifft vor allem die hohen Qualifikationsanforderungen
der Stufe 3, die im Spannungsfeld zwischen dem fachlichen Anspruch und der realen Perso-
nalsituation am Arbeitsmarkt als schwer umsetzbar bewertet werden.

6.3 Resumierende Bewertung

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass BQS+ Impulse zur Qualitatssteigerung inner-
halb der hessischen Arbeitsmarktférderung setzt, indem es die konsequente Verzahnung von
fachlichem Lernen und beruflichem Spracherwerb erfolgreich kombiniert. Das Programm fun-
giert als Katalysator flir organisationale Professionalisierungsprozesse, wobei insbesondere
weniger sprachférdererfahrene Trager von einem Kompetenzzuwachs profitieren. Wahrend
das Teamteaching einen Anreiz fur interprofessionelle Teams setzt und exzellent bewertet
wird, erweist sich die Szenariendidaktik als padagogisches Grundprinzip als anspruchs- und
teilweise voraussetzungsvoll. Ihr Erfolg wird durch die individuelle Selbstlernkompetenz mo-
deriert, was insbesondere bei bildungsferneren Zielgruppen eine starkere methodische Vor-
strukturierung erfordert. Das zentrale operative Nadel6hr bleibt die prekare Personalsituation
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bei qualifizierten Sprachlehrkraften im Wettbewerb mit Bundesprogrammen und Regelschu-
len. Trotz administrativer Hirden und als komplex empfundener Férderrahmenbedingungen
leistet BQS+ einen Beitrag zur Qualifizierung der Geférderten.

6.4 Weiterentwicklungspotenziale von BQS+
Auf Basis der Evaluationsbefunde lassen sich die folgenden Impulse als Anregungen fur die
weitere strategische und operative Gestaltung des Programms formulieren:

Sprachforderkrafte im Quereinstieg und Weiterqualifizierung starken: Der ,Flaschenhals®
fur viele Trager ist die Akquise geeigneter Sprachforderkrafte. Da unterschiedliche Akteure um
die wenigen einschlagig qualifizierten Fachkrafte konkurrieren, entstehen personelle Forder-
konkurrenzen. BQS+ koénnte sich verstarkt darauf konzentrieren, motivierte Quereinsteigende
in ihrer Rolle als Sprachforderkraft zu starken — etwa unter dem Leitgedanken der handlungs-
orientierten Szenariendidaktik. Die HABS-Schulungen werden von Quereinsteigenden als her-
ausfordernd und gleichzeitig gewinnbringend beschrieben, wahrend sie fir studierte DaZ-
Lehrkrafte eher eine Wiederholung darstellen. Die Begleitstruktur konnte gezielt genutzt wer-
den, um Quereinsteigende noch starker in den Blick zu nehmen, fur den Sprachférderbereich
zu gewinnen und mittelfristig zu begleiten. Einschlagige Berufserfahrung konnte, in Kombina-
tion mit einer kontinuierlichen Teilnahme an HABS-Schulungen bzw. -Qualifizierungen, ab ei-
nem gewissen Punkt einem Studium gleichgesetzt werden. Dies wirde sowohl fir Trager als
auch fur Quereinsteigende Anreize schaffen, personelle Kapazitaten dauerhaft aufzubauen.

Fokus Teamteaching und erganzendes Coaching fiir Lehrkrafte: Das Teamteaching wird
exzellent bewertet und bildet durch die Verzahnung von Fachlichkeit mit Sprachlichkeit ein
praktisch gut skalierbares Kernelement von BQS+. Mit Ausnahme etwas hdherer organisato-
rischer Anforderungen und der notwendigen Teamabstimmung eignet sich Teamteaching fur
unterschiedliche Gruppen und bietet Mdglichkeiten der Differenzierung in heterogenen Lern-
kontexten. Aufgrund der Erfahrungen sollte dieses Setting gestarkt werden. Dennoch zeigen
sich im Unterricht auch immer wieder Grenzen des didaktischen Konzepts, gerade bei leis-
tungsschwacheren oder schulmiden Zielgruppen. Die interviewten Lehrkrafte beschrieben die
Hospitationen der HABS als sehr gewinnbringend. Angesichts solcher Herausforderungen
konnte ein laufendes Coaching, zum Beispiel durch die HABS, auch andere Schwierigkeiten
im Sprachunterricht thematisieren — etwa den Umgang mit unmotivierten Teilnehmenden oder
die Arbeit in Gruppen mit sehr unterschiedlichen Qualifikationen oder Berufsvorstellungen.

Spezialisierung auf bestimmte BasismaBnahmen: BQS+ wurde bewusst breit aufgestellt,
um unterschiedliche Mallnahmen berticksichtigen zu kdnnen. Abhangig von der Frage, ob und
wie das Programm geandert oder fortgefiihrt wird, kdnnte eine Spezialisierung mittelfristig
sinnvoll sein. Die geférderten Zielgruppen unterscheiden sich stark, worauf die eingesetzten
Sprachférderinstrumente in unterschiedlichem Umfang eingehen kdnnen. Eine Ausrichtung
auf ausgewahlte BasismalRnahmen bietet das Potenzial, BQS+ noch gezielter bei den Tragern
bekannt zu machen, die MaRnahmenzielgruppe noch besser im politischen Raum zu kommu-
nizieren und — vor allem — die administrative Umsetzung gezielt auf bestimmte MalRnahmen
auszulegen. Eine explizite Beschrankung auf bestimmte BasismalRnahmen sollte dabei nur
vorgenommen werden, sofern das vorhandene Budget begrenzt bleibt. Auch ohne eine strikte
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Beschrankung konnte eine Spezialisierung auf bestimmte Maf3nahmen jedoch mittelfristig hel-
fen, eine Verstetigung besser vorzubereiten bzw. vorzudenken. Andere ESF-Malinahmen lie-
gen flr ein solches Vorgehen nahe, da sie eine gemeinsame Plattform teilen und in administ-
rativer Hinsicht ahnlichen Vorgaben folgen. Eine enge Anlehnung an Malinahmen der Bunde-
sagentur fur Arbeit bzw. der Jobcenter zu realisieren, ist demgegeniuber vermutlich am kom-
plexesten, da es sich hierbei nicht originar um eine Férderung des Landes handelt.

6.5 Fortgang der Evaluation

Der Fortgang der Evaluation orientiert sich maf3geblich an den im zentralen Evaluierungsplan
(HMSI 2024: 31-36) definierten Phasen und Meilensteinen. Wahrend der vorliegende Zwi-
schenbericht den Fokus priméar auf die Implementation sowie die Perspektive der umsetzen-
den Trager legte, verschiebt sich der Analyseschwerpunkt in den kommenden Erhebungen
verstarkt auf die Wirkung. Hierbei steht die empirische Uberpriifung der langerfristigen Integ-
rationserfolge sowie die Nachhaltigkeit des fachsprachlichen Kompetenzzuwachses im Vor-
dergrund. Ein wesentlicher methodischer Schwerpunkt der nachsten Phase liegt zudem in der
systematischen Einbindung der Teilnehmendenperspektive. Durch die Ausweitung der Pri-
mardatenerhebung auf die Zielgruppen selbst sollen individuelle Wirkmechanismen, die sub-
jektive Wahrnehmung der Teilnehmenden auf Formen der Szenariendidaktik sowie die Barri-
eren im Forderverlauf tiefergehend analysiert werden, um eine abschlieRende Bewertung der
Programmrelevanz und -effektivitat zu ermoglichen. Darlber hinaus sind weitere Interviews
mit dem Tragerpersonal geplant. Anstelle der bisher allgemeinen Schwerpunkte soll in diesen
Gesprachen gezielt die Gruppenheterogenitat bezlglich des Lern- und Leistungsstandes der
Teilnehmenden fokussiert werden. Weiterhin wird auch der finanzielle Umsetzungsstand
genauer in den Blick genommen.
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Anhang
Tabelle 8: Abschlussquoten an allgemeinbildenden Schulen in Hessen, 2017-2024
Art des Abschlusses 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/17 2024/23
Ohne Hauptschulabschluss 4,9% 4,9% 51% 4,3% 5,5% 6,3% 5,9% 5,9% +1,0 PP +0,0 PP
Frauen 5,7% 3,7% 3,9% 3,3% 4,6% 4,9% 4,8% 51% -0,6 PP +0,3 PP
Ménner 3,9% 5,9% 6,2% 5,3% 6,5% 7,7% 6,9% 6,7% +2,8 PP -0,2 PP
Deutsche 4,1% 4,1% 4,2% 3,5% 4,5% 5,3% 4,9% 4,7% +0,6 PP -0,2 PP
Auslander:innen 10,3% 10,3% 11,3% 9,6% 11,8% 12,4% 11,6% 12,6% +2,3 PP +1,0 PP
Hauptschulabschluss 18,7% 18,4% 17,4% 17,4% 17,3% 17,3% 16,5% 16,7% -2,0 PP +0,2 PP
Frauen 21,9% 14,8% 13,7% 14,4% 14,2% 14,4% 13,8% 14,2% -7,7PP +0,4 PP
Manner 15,4% 21,8% 20,9% 20,2% 20,3% 20,0% 19,1% 19,2% +3,8 PP +0,1 PP
Deutsche 16,9% 15,8% 15,2% 15,2% 15,1% 15,0% 14,0% 13,9% -3,0 PP -0,1 PP
Auslander:innen 31,9% 35,9% 32,9% 32,8% 31,5% 30,9% 31,8% 32,3% +0,4 PP +0,5 PP
Mittlere Reife 43,5% 43,1% 45,6% 46,0% 49,0% 48,3% 46,8% 46,9% +3,4 PP +0,1 PP
Frauen 43,7% 42,9% 45,8% 46,0% 49,2% 48,5% 46,7% 46,6% +2,9 PP -0,1 PP
Ménner 43,4% 43,3% 45,4% 46,0% 48,9% 48,1% 46,9% 47,2% +3,8 PP +0,3 PP
Deutsche 43,8% 43,8% 45,9% 46,1% 49,6% 48,5% 47,0% 47,3% +3,5 PP +0,3 PP
Auslander:innen 41,5% 38,4% 43,1% 45,4% 45,4% 47,2% 45,4% 44,7% +3,2 PP -0,7 PP
(Fach-)Hochschulreife 32,9% 33,7% 31,9% 32,3% 28,1% 28,1% 30,8% 30,4% -2,5 PP -0,4 PP
Frauen 28,7% 38,6% 36,6% 36,3% 32,1% 32,2% 34,7% 34,1% +5,4 PP -0,6 PP
Ménner 37,3% 29,0% 27,5% 28,4% 24,2% 24,2% 27,1% 26,8% -10,5 PP -0,3 PP
Deutsche 35,2% 36,3% 34,7% 35,2% 30,7% 31,2% 34,1% 34,1% -1,1 PP +0,0 PP
Auslander:innen 16,3% 15,4% 12,7% 12,2% 11,3% 9,5% 11,2% 10,4% -5,9 PP -0,8 PP

Quelle: Statistisches Bundesamt, fir 2017 bis 2020: Fachserie 11, Reihe 1; fir 2021: Statistischer Bericht — Allgemeinbildende Schulen, verschiedene Schuljahre; eigene Berechnungen; PP=Prozentpunkte.
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Tabelle 9: Zielbereiche nach Sekundarstufe | in Hessen, 2017-2025
Zielbereiche 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/ 23
insgesamt
Zielbereich I: Berufsabschluss 14,6% 15,9% 16,2% 13,9% 13,7% 14,3% 16,0% 16,4% +0,4 PP
Zielbereich II: Hochschulreife 58,0% 54,2% 55,2% 60,1% 61,2% 59,5% 58,7% 57,2% -1,5 PP
Zielbereich I11: Ubergangsbereich 13,1% 15,2% 14,7% 13,4% 12,4% 12,3% 11,7% 8,1% -3,6 PP
Unbekannte Ubergange 14,3% 14,7% 13,9% 12,5% 12,8% 13,9% 13,6% 18,3% +4,7 PP
ohne Hauptschulabschluss
Zielbereich I: Berufsabschluss 4,8% 5,0% 0,6% 4,4% 4,6% 5,9% 7,2% 5,6% -1,6 PP
Zielbereich |l: Hochschulreife - - - - - - - 0,0%
Zielbereich I11: Ubergangsbereich 51,5% 58,2% 56,7% 56,5% 54,7% 51,6% 53,7% 19,9% -33,8 PP
Unbekannte Ubergénge 43,7% 36,8% 37,4% 39,2% 40,7% 42,4% 39,1% 74,4% +35,3 PP
mit Hauptschulabschluss
Zielbereich I: Berufsabschluss 20,2% 20,6% 23,7% 19,4% 19,8% 22,8% 26,5% 25,5% -1,0 PP
Zielbereich II: Hochschulreife 7,3% 3,5% 1,5% 0,8% 0,5% 0,4% 0,3% 0,5% +0,2 PP
Zielbereich 1l1: Ubergangsbereich 47,1% 51,5% 53,0% 57,8% 57,5% 53,8% 50,0% 41,8% -8,2 PP
Unbekannte Ubergénge 25,4% 24,4% 21,8% 22,2% 22,3% 22,9% 23,2% 32,3% +9,1 PP
mit Realschulabschluss/mittlerer Reife
Zielbereich I: Berufsabschluss 24,1% 24,3% 23,8% 23,2% 23,1% 23,0% 25,2% 26,3% +1,1 PP
Zielbereich II: Hochschulreife 55,9% 55,9% 57,0% 58,2% 60,1% 59,3% 57,5% 55,2% -2,3PP
Zielbereich I11: Ubergangsbereich 3,7% 3,5% 3,4% 2,8% 1,0% 0,7% 0,6% 0,0% -0,6 PP
Unbekannte Ubergénge 16,3% 16,3% 15,8% 15,7% 15,8% 17,0% 16,6% 18,5% +1,9 PP
Uberginge in die gymnasiale Oberstufe
Zielbereich I: Berufsabschluss - - - - - - - -
Zielbereich II: Hochschulreife 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0 PP

Zielbereich l1I: Ubergangsbereich

Unbekannte Ubergénge

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt, Integrierte Ausbildungsberichterstattung (IABE): ,Verbleib der Schiilerinnen und Schiiler nach Verlassen der allgemeinbildenden Schulen (ohne

Sek Il)*; verschiedene Jahre; PP=Prozentpunkte.
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Tabelle 10: Ausbildungsstellenmarkt in Hessen, 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/ 2023

Gesamtangebot 40.404 41.058 40.947 36.615 36.210 37.443 39.711 39.123 -1,50%
Gesamtnachfrage (alte Def.) 39.591 39.942 40.113 35.661 35.133 35.535 37.788 37.170 -1,60%
Gesamtnachfrage (erw. Def.) 44.538 44.997 44.598 40.068 39.045 38.700 40.983 40.536 -1,10%
Angebots-Nachfrage-Relation (alte Def.) 102,1 102,8 102,1 102,7 103,1 105,4 105,1 105,3 +0,2 PP
Angebots-Nachfrage-Relation (erw. Def.) 90,7 91,2 91,8 91,4 92,7 96,8 96,9 96,5 -0,4 PP
Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage 37.725 38.226 38.334 33.285 33.177 33.831 35.778 34.752 -2,90%
Unbesetzte Stellen 2.679 2.829 2.613 3.330 3.033 3.612 3.930 4.371 11,20%
Unvermittelte Bewerber ohne Alternative 1.866 1.713 1.779 2.376 1.956 1.704 2.010 2.415 20,10%
Unvermittelte Bewerber mit Alternative 4.947 5.055 4.485 4.407 3.912 3.162 3.195 3.366 5,40%
Vertragslosungsquote 24,6% 25,4% 26,1% 22,9% 26,4% 28,7% - - -

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB), Daten zur Bildungsberichterstattung, Ergebnisse der BIBB-Erhebung zum 30. September 2024, Datenstand: 06.12.2024, TabellenUbersicht,
Tabelle 60: Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage, Ausbildungsplatzangebot und -nachfrage — Zeitreihe ab 2009; Vertragslésungsquote: Datenreport, verschiedene Jahre, jeweils Tabelle
A5.6-4; PP=Prozentpunkte.

Tabelle 11: 20- bis 34-jahrige Menschen ohne Berufsabschluss (nfQ-Quote), 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2019 /17 2022/ 20

Hessen (zu beachten: begrenzte Vergleichbarkeit zwischen den Jahren)

insgesamt 14,8% 15,0% 15,9% 18,3% 20,7% 21,6% +1,1 PP +3,3 PP
Frauen 13,5% 13,7% 14,7% 17,0% 18,9% 19,7% +1,2 PP +2,7 PP
Manner 15,9% 16,3% 17,1% 19,5% 22,4% 23,3% +1,2 PP +3,8 PP

Deutschland (zu beachten: begrenzte Vergleichbarkeit zwischen den Jahren)

insgesamt 14,2% 14,4% 14,7% 15,5% 17,8% 19,1% +0,5 PP +3,6 PP
Frauen 13,3% 13,5% 13,8% 14,3% 16,2% 17,5% +0,5 PP +3,3 PP
Manner 15,1% 15,3% 15,5% 16,6% 19,2% 20,5% +0,4 PP +3,9 PP

Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB), Datenreport zum Berufsbildungsbericht, verschiedene Jahre, jeweils Tabelle A11.2-3; PP=Prozentpunkte; Hinweis: Die Ergebnisse sind nicht
durchgangig miteinander vergleichbar. In der Tabelle ist die Vergleichbarkeit jeweils fiir die Daten zwischen 2017 und 2019 sowie zwischen 2020 und 2022 gewahrleistet.
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Tabelle 12: Beschiftigung in Hessen, Juni 2019-2025
Juni 19 Juni 20 Juni 21 Juni 22 Juni 23 Juni 24 Juni 25 Juni 25/19 Juni 25/24
Deutsche 2.201.213 2.188.091 2.201.808 2.221.296 2.220.955 2.222.848 2.209.984 +0,4% -0,6%
Frauen 1.029.395 1.026.335 1.035.695 1.045.823 1.045.652 1.048.550 1.044.682 +1,5% -0,4%
Frauenanteil 46,8% 46,9% 47,0% 47,1% 47,1% 47,2% 47,3% +0,5PP +0,1PP
Manner 1.171.818 1.161.756 1.166.113 1.175.473 1.175.303 1.174.298 1.165.302 -0,6% -0,8%
Auslénder:innen 429.651 433.957 455.873 489.821 518.105 538.919 559.447 +30,2% +3,8%
Frauen 162.095 164.355 172.390 188.484 202.561 212.816 222.667 +37,4% +4,6%
Frauenanteil 37,7% 37,9% 37,8% 38,5% 39,1% 39,5% 39,8% +2,1PP +0,3PP
Manner 267.556 269.602 283.483 301.337 315.544 326.103 336.780 +25,9% +3,3%
aus EU-Staaten 218.858 219.174 223.906 234.498 239.272 238.429 235.020 +7,4% -1,4%
Frauen 87.417 87.316 88.976 94.073 97.543 98.307 97.890 +12,0% -0,4%
Frauenanteil 39,9% 39,8% 39,7% 40,1% 40,8% 41,2% 41,7% +1,8PP +0,5PP
Manner 131.441 131.858 134.930 140.425 141.729 140.122 137.130 +4,3% -2,1%
aus acht Asyl-HL 35.792 38.257 43.580 49.845 54.264 59.033 65.529 +83,1% +11,0%
Frauen 5.270 5.883 6.849 8.706 10.263 11.789 13.337 +153,1% +13,1%
Frauenanteil 14,7% 15,4% 15,7% 17,5% 18,9% 20,0% 20,4% +5,7PP +0,4PP
Manner 30.522 32.374 36.731 41.139 44.001 47.244 52.192 +71,0% +10,5%
aus der Ukraine 4.010 4.119 4.420 7.148 11.324 15.511 21.636 +439,6% +39,5%
Frauen 2.710 2.770 2.951 4.676 6.734 8.816 12.386 +357,0% +40,5%
Frauenanteil 67,6% 67,2% 66,8% 65,4% 59,5% 56,8% 57,2% -10,4PP +0,4PP
Manner 1.300 1.349 1.469 2.472 4.590 6.695 9.250 +611,5% +38,2%
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigte nach Staatsangehérigkeiten (Quartalszahlen). Entwicklung der sv-pflichtigen Beschaftigung in Hessen.
Tabelle 13: Beschéftigungsstruktur in Hessen nach Qualifikation, Juni 2019/2025
ohne Berufsabschluss betriebliche / schulische Berufsausbildung akademischer Abschluss
Juni 19 Juni 25 Verdanderung Juni 19 Juni 25 Veranderung Juni 19 Juni 25 Verdnderung
Deutsche 9,2% 9,2% +/-0,0PP 67,9% 63,3% -4,6PP 23,0% 27,4% +4,4PP
Auslénder:innen 33,1% 31,6% -1,5PP 44,6% 40,2% -4,4PP 22,3% 28,2% +5,9PP
aus den EU-Staaten 29,5% 29,4% -0,1PP 50,9% 48,6% -2,3PP 19,6% 22,1% +2,5PP
aus den acht Asyl-HL 62,2% 56,3% -5,9PP 21,3% 25,2% +3,9PP 16,6% 18,4% +1,8PP
aus der Ukraine 12,9% 24.5% +11,6PP 32,0% 32,3% +0,3PP 55,1% 43,2% -11,9PP

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Migrationsmonitor (Monatszahlen). Hinweis: Bei der Berechnung der Quotenwerte wurden Falle, flr die keine Angabe zum Qualifikationsniveau vorlagen, nicht

berticksichtigt.
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Tabelle 14: Beschaftigungsstruktur in Hessen nach Anforderungsniveau, Juni 2019/2025
Helfer:innen Fachkrafte Spezialist:innen Expert:innen
Juni 19 | Juni 25 Veranderung Juni 19 | Juni 25 Veranderung Juni 19 | Juni 25 Veranderung Juni 19 | Juni 25 Veranderung

Deutsche 11,5% | 11,3% -0,2PP 56,6% | 52,6% -4,0PP 15,6% | 17,9% +2,3PP 16,2% | 18,1% +1,9PP
Auslander:innen 351% | 34,7% -0,4PP 47,6% | 45,0% -2,7PP 7,5% 8,9% +1,4PP 9,8% 11,5% +1,7PP
aus den EU-Staaten 36,7% | 35,8% -0,9PP 48,3% | 46,7% -1,7PP 6,9% 8,4% +1,5PP 8,1% 9,1% +1,0PP
aus den acht Asyl-HL | 51,8% | 46,7% -5,1PP 38,4% | 42,8% +4,4PP 3,9% 4,4% +0,6PP 5,9% 6,1% +0,2PP
aus der Ukraine 21,1% | 44,3% +23,2PP 453% | 39,0% -6,4PP 13,1% 7,5% -5,6PP 20,4% 9,3% -11,2PP

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Migrationsmonitor (Monatszahlen). Hinweis: Bei der Berechnung der Quotenwerte wurden Falle, fur die keine Angabe zum Anforderungsniveau vorlagen, nicht

bericksichtigt.
Tabelle 15: Median-Bruttoarbeitsentgelte in Hessen, Dezember 2016-2024
Dez. 16 Dez. 18 Dez. 20 Dez. 22 Dez. 24 Dez. 24/18 Dez. 24/22

Deutsche 3.537,99 € 3.753,00 € 3.895,18 € 4.152,30 € 4.559,97 € +28,9% +9,8%
Auslénder:innen 2.532,03 € 2.634,51 € 2.740,67 € 3.021,83 € 3.388,45 € +33,8% +12,1%
aus den EU-Staaten 242715 € 2.536,80 € 2.634,04 € 2.872,07 € 3.248,34 € +33,8% +13,1%
aus den acht Asyl-HL 1.935,58 € 1.939,40 € 2.132,84 € 254542 € 2.882,51 € +48,9% +13,2%
aus der Ukraine 3.035,79 € 3.387,26 € 3.601,33 € 2.820,50 € 2.840,87 € -6,4% +0,7%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigte nach Staatsangehérigkeiten (Quartalszahlen). Median-Bruttoarbeitsentgelte sv-pflichtig Beschéftigter in Hessen nach Staatsangehdrigkeit.

Tabelle 16: Arbeitslose nach Migrationshintergrund in Hessen, September 2020-2025

Sept. 2020 | Sept. 2021 | Sept. 2022 | Sept. 2023 | Sept. 2024 | Sept. 2025 | Sept. 25/20 ::/2;
Arbeitslose insgesamt 200.733 168.295 171.161 183.857 195.864 206.490 +2,9% +5,4%
ohne Migrationshintergrund 80.726 65.672 58.750 61.056 65.109 69.174 -14,3% +6,2%
SGB 1l 45.605 31.093 26.511 27.941 31.134 34.179 -25,1% +9,8%
SGB I 35.121 34.579 32.239 33.115 33.974 34.996 -0,4% +3,0%
...darunter langzeitarbeitslos 18.118 20.549 18.446 18.837 19.895 20.916 +15,4% +5,1%
Frauen 34.479 28.209 33.705 25.984 27.530 28.890 -16,2% +4,9%
Méanner 46.247 37.463 25.044 35.072 37.579 40.284 -12,9% +7,2%
ohne Hauptschulabschluss 8.040 7.462 7.062 7.433 7.672 7.499 -6,7% -2,3%
ohne abgeschlossene Berufsausbildung 30.398 26.439 24.429 25.672 27.647 29.107 -4,2% +5,3%
mit Migrationshintergrund 120.007 102.623 112.411 122.800 130.755 137.316 +14,4% +5,0%
mit eigener Migrationserfahrung 93.275 80.168 91.069 100.719 106.623 111.389 +19,4% +4,5%
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Sept.
Sept. 2020 | Sept. 2021 | Sept. 2022 | Sept. 2023 | Sept. 2024 | Sept. 2025 | Sept. 25/20 2:/2 4
ohne eigene Migrationserfahrung 24.193 20.370 19.340 20.129 22.130 23.658 -2,2% +6,9%
SGB Il 44.287 27.508 23.635 27.699 33.647 37.617 -15,1% +11,8%
SGBI I 75.720 75.115 88.776 95.101 97.109 99.698 +31,7% +2,7%
...darunter langzeitarbeitslos 30.977 38.137 34.261 40.878 44.301 47.135 +52,2% +6,4%
Frauen 54.932 49.477 58.715 62.019 64.080 66.498 +21,1% +3,8%
Manner 65.075 53.146 53.696 60.781 66.675 70.818 +8,8% +6,2%
ohne Hauptschulabschluss 34.605 33.055 38.770 43.789 42.495 40.528 +17,1% -4,6%
ohne abgeschlossene Berufsausbildung 85.955 75.971 84.272 91.950 94.146 97.541 +13,5% +3,6%
Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Migrationshintergrund nach § 281 Abs. 2 SGB Il — hochgerechnete Ergebnisse (Monatszahlen), jeweils Berichtsmonat September.
Abbildung 21: Entwicklung der Arbeitslosigkeit im SGB Il in Hessen, Februar 2017-2026
80.000
75.000
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000 — F—
20.000 — e T — ~
15.000 = e
10.000
5.000
0
A v o) A < o) A < o, A < o) A v o, A ) o, A v o) A v o) > Y o, A
s U YU Tep Uy YU ey Uy YUy ey Uy Yy Tep Uy Uy Tey My U Tey M U Tey Y U Tey Y Y% e
7> 7 2"7) 6’7(9 ’7(9 /) 6'79 79 79 690 '90 1\30 697 ’?7 /97 éée QQ QQ 693 '93 '\33 69q 'Qq /9;, 696\ ‘QS 9\5‘ 696\
Deutsche e Auslander:innen ...aus den EU-Staaten == _..aus den acht Asyl-HL ...aus der Ukraine

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Migrationsmonitor (Monatszahlen).
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Abbildung 22: MaBnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik (SGB-II), November 2018-2025
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Migrationsmonitor (Monatszahlen). Entwicklung monatlicher Besténde (links) und Neuzugange
(rechts) in Hessen im Rahmen der MalRnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik im SGB-II-Rechtskreis.

Abbildung 23: MaBnahmendauer gemaR Monitoring
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Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Tragerebene (Datenstand: Januar 2026). BQS+ MaRnahmen n=168.
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Abbildung 24: Qualifikationen der Sprachférderkrafte nach Qualitatsstufe
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Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Sprachférderkrafte n=62, davon QS 1 n=28 und Qualitatsstufe 1 & 2 n=21.

Tabelle 17: Bewertung des Teamteaching-Ansatzes nach Subgruppen (nur Involvierte)

Zielgruppe Rolle im Projekt
Dargestellt: sehr gut & eher gut Gesamt | (jpergang Arbeitslose Pad. Sprach-

Schule-Beruf Fachkrafte forderkrafte
Teamteaching-Ansatz insgesamt 89% 89% 85% 85% 96%
Lernmotivation/-fortschritte der TN 84% 89% 7% 83% 85%
Lernbegleitung von TN 97% 96% 98% 94% 100%
Vermittlung der Lerninhalte ggu. TN 97% 100% 94% 96% 96%
Unterrichts-/Betreuungsqualitat 98% 100% 96% 98% 96%
Fachliche Ergénzung und Synergie 90% 85% 92% 90% 88%
Rollen-Aufgabenverteilung im Unterricht 89% 93% 85% 90% 88%
Gemeinsame Unterrichtsplanung 83% 78% 83% 88% 81%
Zusammenarbeit und Kommunikation 97% 100% 96% 96% 96%

Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Gesamt n=87 (Personen, die aktiv am Teamteaching beteiligt waren), davon Uber-
gang Schule-Beruf n=48, Arbeitslose n=27, padagogische Fachkrafte n=26 und Sprachférderkrafte n=48.

Abbildung 25: Vorzeitige MaBRnahmeaustritte aus Tragersicht
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Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026 Gesamt n=123.
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Abbildung 26: Aussagen zur Umsetzungspraxis nach Zielgruppen
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Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Ubergang Schule-Beruf n=65, Arbeitslose n=43.
Abbildung 27: Fortschritte der Teilnehmenden nach Zielgruppen der BasismaRnahme
Dargestellt: GroRRe bis moderate Fortschritte
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Quelle: ISG-BQS+-Personalbefragung 2026. Ubergang Schule-Beruf n=68, Arbeitslose n=44.
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Nagelkerke R2

Merkmal Auspragung Abbruchquote
Gesamt Alle Teilnehmenden 32%
Frauen 27%
Geschlecht =
Manner 39%
Unter 18 Jahre 41%
Alter 18-29 Jahre 42%
30+ Jahre 23%
ISCED 0-1 34%
ISCED 2 35%
Bildung
ISCED 3-4 29%
ISCED 5-8 25%
Erwerbstatig 30%
Erwerbsstatus Nicht erwerbstatig 31%
Arbeitslos 33%
Deutsch 32%
Staatsangehdrigkeit EU-Mitglied 26%
Nicht-EU 33%
Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Teilnehmendenebene (Datenstand: Januar 2026).
Tabelle 19: Logistisches Modell (Abbruchwahrscheinlichkeit)
Odds Ratio Unteres Oberes
(OR) 95% CI 95% CI R
Geschlecht (Mannlich) 1,35 1,15 1,58 < 0,001
Alter (Ref.: 30+)
< 18 Jahre 2,43 1,95 3,03 < 0,001
18—29 Jahre 2,74 2,2 3,41 < 0,001
Bildung (Ref: ISCED 0-1)
ISCED 2 1,16 0,94 1,43 0,168
ISCED 3-4 1,03 0,83 1,28 0,785
ISCED 5-8 0,9 0,72 1,12 0,334
Erwerbsstatus (Ref.: Erwerbstatig)
Arbeitslos 1,56 1,25 1,95 0,002
Nicht erwerbstétig 1,08 0,86 1,35 0,490
Staatsangehorigkeit (Ref.: Deutsch)
EU-Mitglied 0,89 0,7 1,13 0,321
Nicht-EU 1,37 1,1 1,71 0,015
Modellgiite
7.7%

Quelle: ESF+-Monitoringdaten auf Teilnehmendenebene (Datenstand: Januar 2026).
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